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Ë. À. Êàðàñ¸âà, À. Ì. Çèíàòóëèí

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÈÇ  ÍÀÑÒÎßÙÅÃÎ

Ñ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÅÉ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ

Èññëåäîâàíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ñïðîâîöèðîâàíî èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè íîðìàìè îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ïðåäëàãàþòñÿ
ïðîåêòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áåç ó÷åòà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû ê ýòèì ïðîöåññàì.

Òåîðåòè÷åñêè â ýòîì êîíòåêñòå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ìîìåíòà.
Ïåðâûé: ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò îäíîãî ñöåíàðèÿ

ðàçâèòèÿ ê äðóãîìó. È òîãäà âàæíî ïîíÿòü, êàêèå îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè èìåþò-
ñÿ, ÷òîáû âñòàòü íà ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Âòîðîé: ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
íà äàííîì ýòàïå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ? Â íàñòîÿùåì íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàêèå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îáúåêòèâíî «ïîääåðæèâàþò» åå ñóùåñòâóþùóþ
ñòðóêòóðó?

Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ïîçâîëèò ïðîÿñíèòü òðè êëþ÷åâûõ àñïåêòà ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Ïåðâûé àñïåêò ­ âûÿâëåíèå îáúåêòèâíîé íàïðàâëåííîñòè òðàíñôîðìà-
öèîííîãî ïðîöåññà (ñòàðòîâûõ óñëîâèé): äâèæåíèå â ñòîðîíó îáùåñòâåííîãî
ïðîãðåññà èëè îáùåñòâåííîé ñòàãíàöèè, èëè ê òóïèêîâîìó âàðèàíòó îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Âòîðîé àñïåêò ­ âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ñàìèõ èííîâàöèé, èõ êîëè÷åñòâî,
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè è äîìèíèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå.

Òðåòèé àñïåêò ­ âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñàìîé
ýêîíîìèêè.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî âñå îíè âçàèìîñâÿçàíû, ïîñëåäîâàòåëüíî îïðåäåëÿþò
äðóã äðóãà (Ðèñ. 1).

Объективная направленность трансформации 

Потенциал самих новаций 

Потенциал инновационного развития экономики 

Ðèñ. 1. Òðè êëþ÷åâûõ àñïåêòà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ýêîíîìèêè ê èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ
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Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðåäïîëàãàåò äâà âàæíûõ ðàçëè÷åíèÿ (Ðèñ. 2,
3).

Ðèñ. 2. Ïåðâîå ðàçëè÷åíèå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâåäåíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá èíåðöèîííîì ðàçâèòèè, ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
íà îñíîâå èííîâàöèé è îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 3. Âòîðîå ðàçëè÷åíèå ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ïîëîæåíî
íàìè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèè èç áóäóùåãî è èç
íàñòîÿùåãî.

Îñòàíîâèìñÿ íà ðàñêðûòèè ñîäåðæàíèÿ â ðàìêàõ ïåðâîãî ðàçëè÷åíèÿ.
Äîñòèæåíèÿ íàóêè, íîâàöèè, ðîæäåííûå åþ, ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â èí-

íîâàöèè, òî åñòü îêàçàòüñÿ ðåàëèçîâàííûìè, òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè ÷óâ-
ñòâèòåëüíîé ê ýòèì íîâàöèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû.

Èííîâàöèÿ ­ íå ïðîñòî ðåàëèçîâàííàÿ íîâàÿ èäåÿ, à ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíàÿ íîâàöèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷àåìàÿ íîðìà ïðèáûëè. Ëþáàÿ íîâà-
öèÿ ïðåâðàòèòñÿ â èííîâàöèþ, åñëè îíà îáåñïå÷èò íîðìó ïðèáûëè, áîëüøóþ
îáùåñòâåííî íîðìàëüíîé, ëèáî ïðåäîòâðàòèò åå ñíèæåíèå.

Èíåðöèîííîå ðàçâèòèå ñ ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîñòè ïðåäïîëàãàåò
äîñòèæåíèå èçáûòî÷íîé ïðèáûëè ó îòäåëüíûõ ôèðì, äîáèâøèõñÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñâåðõ îáùåñòâåííî íîðìàëüíîãî óðîâíÿ ïóò¸ì âíåäðåíèÿ íîâàöèé.
Íî òîãäà è íåò äîëæíîé “ïîëîæèòåëüíîé” êîíöåíòðàöèè íîâàöèé â ýêîíî-
ìèêå.

 Ðàçâèòèå íà îñíîâå èííîâàöèé ­ ïîâûøåíèå ñàìîãî óðîâíÿ îáùåñòâåííî
íîðìàëüíîé ïðèáûëè, êîòîðóþ áóäóò ïîëó÷àòü ëèøü ôèðìû, ðåàëèçóþùèå
íîâàöèè. Íîðìàëüíîé ïðèáûëüþ ðûíîê âîçíàãðàæäàåò çà ýôôåêòèâíûå èí-
òåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ, îáåñïå÷èâàÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ ðåíòó. Îäíîâðåìåííî
ôîðìèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå.

инерционное развитие 
с элементами 

инновационности 

развитие  
на основе  

инноваций 

инновационное 
развитие 

Проектирование  

“из будущего” 

Проектирование 
“из настоящего”  

с ориентацией на будущее 
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Ðèñ. 4. Ðàçëè÷åíèå èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîñòè
è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå èííîâàöèé

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â ïðèíöèïå èíîå. Çäåñü ñàì ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ íîâàöèåé. Ýòî ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé:

• ïîòðåáíîñòè ê òâîð÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè,
• ìíîãîñòîðîííîñòü êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé è ñðåäñòâ;
• âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è èííîâàöèîí-

íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Ôîðìèðóþùàÿñÿ â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ

ýêîíîìèêà â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà èìååò íàóêó, äåìîíñòðèðóÿ îñòðåé-
øóþ êîíêóðåíöèþ çà ëèäåðñòâî íå òîëüêî â ðîæäåíèè íîâåéøèõ èäåé, íî è â èõ
îñóùåñòâëåíèè. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èäåÿ òâîð÷åñòâà íèêîãäà íå
ïðîöâåòàëà áû â ýòèõ ñòðàíàõ, åñëè áû íà íèõ íå áûëî ñïðîñà.

Ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â ÑØÀ è ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû “ýòî, â
ïðèíöèïå, ðàçâèòîñòü áèçíåñà â öåëîì, êîòîðûé ïîòðåáëÿåò èííîâàöèè, ðàçâèòîñòü
áîëüøîãî ðûíêà” (1). Òîãäà èííîâàöèè âîñïðèíèìàþòñÿ, êàê ñïîñîá ïîëó÷àòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ­ ïîýòîìó åñòü ñïðîñ íà íîâûå èäåè, ïîýòîìó åñòü,
ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäëîæåíèÿ îò íîâàòîðîâ.

Íî òîãäà íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷¸ò â òîì, êàêîâû îðèåíòèðû ðàç-
âèòèÿ â Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå? (Ðèñ. 5)

Ðèñ. 5. Îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêè Ðîññèè
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ èç íàñòîÿùåãî ñ îðèåíòàöèåé áóäóùåå
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Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñïðîñ íà íàóêî¸ìêóþ ïðîäóêöèþ ñëèøêîì íèç-
êèé, ÷òîáû áûòü ñòèìóëîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ å¸ îòðàñëåé è ñôåð. Ïîñòàâèâ
ïåðåä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé çàäà÷ó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âàæíî ó÷è-
òûâàòü ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñëîæíîñòü å¸ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîëæíî:
• îïðåäåëèòü è ïîìîãàòü ðàçâèâàòü áàçîâûå îòðàñëè, êîòîðûå ñòàíóò ñâîåîá-

ðàçíûìè “ëîêîìîòèâàìè” ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ;
• ïîìîãàòü êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûé ïðîäóêò

â òåõ îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ ìû êîíêóðåíòîñïîñîáíû è ò.ï.
À êàê áûòü îñòàëüíûì îòðàñëÿì è ñôåðàì ýêîíîìèêè, åñëè ðåàëèçîâàòü

èííîâàöèè ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ìîæíî òîëüêî èìåÿ èíäó-
ñòðèàëüíóþ áàçó, âêëþ÷àþùóþ ïðîèçâîäñòâà òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî óêëàäîâ?
“Ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, íå èìåÿ ïîä
íèìè ñîáñòâåííî èíäóñòðèàëüíîãî ôóíäàìåíòà ìîæíî òîëüêî ïîä êîíòðîëåì
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè îçíà÷àåò ïåðåäà÷ó èì óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ôóíêöèè” (2).

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî äåéñòâèòåëüíî, à íå ìíèìî ôîðìè-
ðîâàòü ñðåäó, ïîçâîëÿþùóþ áèçíåñó ñóùåñòâîâàòü.

Íóæíî äàòü âîçìîæíîñòü ðàçâèòüñÿ ïîêà åù¸ ïðîñòî îáû÷íîìó ñòàíäàðò-
íîìó áèçíåñó, âòÿãèâàÿ ïóñòü íå íîâûå äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íî äëÿ Ðîññèè
àêòóàëüíûå èäåè.

Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ôîðìèðîâàòü ìåõàíèçìû (ýêîíîìè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå), ïîîùðÿþùèå íå ïðîäàæó íîâàöèîííûõ èäåé, à
äîâîäêó èõ äî ãîòîâîãî ïðîäóêòà ­ ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî íà êîîïåðàöèîííîé
îñíîâå.

Áîëüøå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ áèçíåñ, ïîëó÷àþùèé õîòÿ áû íîðìàëüíóþ ïðè-
áûëü, ­ áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ ñòèìóëû ê ïîèñêó èçáûòî÷íîé ïðèáûëè. Ïîñòåïåííî
ïðèä¸ò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñðåäà îòòîðãàåò ïàññèâíûå â èííîâàöèîí-
íîì îòíîøåíèè ñòðóêòóðû.

Âñ¸ ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü, íå êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèÿ íà ïðîáëåìå ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé âîïðîñ îáñóæäåíèÿ, íî åù¸ ðàç ïîä-
÷åðêí¸ì, ÷òî íå îòðàñëåâîé, à òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü. Êðàòêî ïîÿñíèì ïî÷åìó.

Ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî èç ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîåêòîâ ­ ëîêàëüíîãî èëè ìàñø-
òàáíîãî ­ çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ðàçíûõ ãðóïï: ñîáñòâåííèêîâ, èíâåñòîðîâ, áèçíå-
ñìåíîâ, à òàêæå ìóíèöèïàëèòåòîâ è íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé. Ýòîò ôàêò íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü â ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèÿõ. Èìåííî ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ, ñîîò-
íåñåíèå èõ äðóã ñ äðóãîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî áûëî â äàëüíåéøåì
ïðåäîïðåäåëèòü ñêîðîñòü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïî èííîâàöèîííîìó
íàïðàâëåíèþ.
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Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò âûðàáîòàòü ïðèíöèïû, ìåõàíèçìû è èíñòèòóòû
ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêîãî ñîîáùåñòâà, çàèíòåðåñîâàííîãî â îñâîåíèè è
ðàçâèòèè ðåãèîíà íà îñíîâå èííîâàöèé.

Ïðîòåêàíèå è ðåçóëüòàòèâíîñòü ëþáîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà çàâèñèò
â ïåðâóþ î÷åðåäü îò “÷óâñòâèòåëüíîñòè” âíåøíåé ñðåäû: ïîääåðæèâàåò îíà èëè
îòòîðãàåò íîâîââåäåíèå; ñïîñîáñòâóåò ëè êîíöåíòðàöèè èííîâàöèé â ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîì àñïåêòå.

Ïåðåéäåì êî âòîðîìó ðàçëè÷åíèþ ­ ïðîåêòèðîâàíèå “èç áóäóùåãî” èëè
“èç íàñòîÿùåãî ñ îðèåíòàöèåé íà áóäóùåå”?

Ñòàâÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, âûáèðàÿ íàïðàâëåíèÿ è ïóòè å¸ ðåàëèçàöèè, íåîáõîäèìî îñâîáîäèòüñÿ îò
ïàãóáíîé ïðàêòèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ “èç áóäóùåãî”. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîåêòè-
ðîâàíèå èç áóäóùåãî:

• îñíîâàíî íà êîíöåïöèè, íå îïèðàþùåéñÿ íà ðåàëüíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà;

• ñîäåðæèò àäàïòàöèþ ñðåäû “ïîä êîíöåïöèþ”;
• âûäàåò “æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå” íà âñåõ øàãàõ óïðàâëåí÷åñêîãî

êîíòóðà (öåëåïîëàãàíèå, âûáîð èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ, îöåíêà ðåçóëüòàòà);
• ñîçäàåò íîðìû ­ ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå, êîòîðûå

ñîîòâåòñòâóþò èëëþçîðíîé äåéñòâèòåëüíîñòè è ïðîòèâîðå÷àò ôàêòè÷åñêîìó ïîëî-
æåíèþ äåë.

Òîãäà èñïîëíèòåëè â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíå ñëåäóþò çàäàííûì
íîðìàì, íî, ïî ñóòè, íàðóøàþò, èçáåãàþò èõ, à ñàìà äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò
ìíèìûé è èððàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
äåêîðàòèâíûìè.

Ðåçóëüòàòû ïðîåêòèðîâàíèÿ èç áóäóùåãî ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîì
õàðàêòåðå îñâîåíèÿ íîâûõ è ðàçâèòèå óæå îáæèòûõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé:

• íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå
â íèõ, òàê è íå îáíàðóæèëè êëþ÷åâîé ñèñòåìîîáðàçóþùèé çàìûñåë, ïîíÿòíûé è
ïðèíèìàåìûé ãðàæäàíñêèì ñîîáùåñòâîì. Ïîêà îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ëîãèêå
“ëàòàíèÿ äûð”. Àíàëîãè÷íî ­ òåððèòîðèè, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå öåëåâûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, âî ìíîãîì äåìîíñòðèðóþò ñòèõèéíî ñëîæèâøèéñÿ âåêòîð
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðàçðîçíåííûå “òî÷êè ðîñòà” ðåøàþò ëèøü ëîêàëüíûå ïðîáëåìû.

• ðåàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (÷àñòî ïðè ñîäåéñòâèè
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð), âïîëíå ýôôåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
÷àñòíîãî èíòåðåñà, íå âñåãäà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ, à ïîä÷àñ è ñíèæàåò, óðîâåíü
æèçíåííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè.

• ïðè íàëè÷èè íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ
íîâûõ öåëåâûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (èíâåñòîðîâ è äð.) íàêîïëåííûå ðåñóðñû
òåððèòîðèé ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ, õîòÿ è ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà èõ
ðåàëèçàöèþ.

Â ÷¸ì æå òîãäà ñîñòîèò ïðîåêòèðîâàíèå èç íàñòîÿùåãî? (Ðèñ. 6)

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ èç íàñòîÿùåãî ñ îðèåíòàöèåé áóäóùåå
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Ðèñ. 6. Öåëè è ñîäåðæàíèå àíàëèòèêè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè “èç íàñòîÿùåãî”

Ëþáàÿ êîíöåïöèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è åå ïðîåêòíîå âîïëîùåíèå äîëæíû
áûòü ïîñòðîåíû íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ è êðèòåðèàëüíîãî àíàëèçà ñðåäû ðåàëè-
çàöèè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ïîëÿ ïðîáëåì, êîòîðîå ïðåäîïðåäåëÿåò
ñîäåðæàíèå è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòî ïîçâîëèò ïðîåêòèðîâàòü è ôîð-
ìèðîâàòü íîðìû è èíñòèòóòû, àäåêâàòíûå ñëîæèâøèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ðåàëèÿì, íî ïðè ýòîì ðàçâåðíóòûå â áóäóùåå. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè
åñòü ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå,  ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ ðàçâèòèþ
ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîáëåìå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå â îïè-
ñàííîé  ëîãèêå ïîçâîëèò:

• âñòðîèòü ïðîåêòû â ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó èíòåðåñîâ ðåãèîíà, ðàñêðûòü
áèçíåñ-ïîòåíöèàë òåððèòîðèè â êîíêðåòíîé âíåøíåé ñðåäå ðåàëèçàöèè;

• íå êëîíèðîâàòü óæå óñïåøíûå ïðîåêòû, à ãåíåðèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü
äîïîëíÿþùèå èõ èäåè;

• çàèíòåðåñîâàííûì ñóáúåêòàì (ïðåäïðèíèìàòåëÿì, èíâåñòîðàì, ñîá-
ñòâåííèêàì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ìóíèöèïàëèòåòàì, íàñåëåíèþ) íå òîëüêî óâèäåòü,
íî è óäîâëåòâîðèòü ñâîè èíòåðåñû, ïîëó÷èòü áîíóñû îò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà;

• íå òîëüêî âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå òî÷êè ðîñòà, íî è
ðàñïîçíàòü ñðåäè íèõ ñâîåîáðàçíóþ “çîíó ïðèòÿæåíèÿ”, ôîðìèðóþùóþ íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ïðîáëåìàõ èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâà-
öèîííûå èäåè, âíåäðåíèÿ èçîáðåòåíèé, óòå÷êè ìîçãîâ, ñêîëüêî î ïðîáëåìå
èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ îáùåñòâà è ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ê èííîâàöèÿì  è ìåõàíèçìàì èõ âíåäðåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè ­ î ñîîòíîøåíèè
èäåè è ñðåäû åå ðåàëèçàöèè.
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