
Ïúðâîòî îôèöèàëíî ñâåäåíèå çà íîâàòà èçäàòåëñêà
ñòðóêòóðà îòêðèâàìå â ïðîòîêîëà íà Àêàäåìè÷åñêèÿ
ñúâåò íà ÂÒÓ “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé” îò çàñåäàíèåòî,
ïðîâåäåíî íà 18 ìàðò 1991 ã. Ïî òî÷êà IV, ðàçíè, ïàðà-
ãðàô 8 “Çà ñúçäàâàíå íà Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî”,
äîêëàäâà äîö. Èâàí Ðàäåâ. Ðåøåíèåòî å: “Äà ñå ñúçäàäå
Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî êàòî ñàìîñòîÿòåëíî çâåíî
â ñòðóêòóðàòà íà Âåëèêîòúðíîâñêèÿ óíèâåðñèòåò1.

Äî ñúçäàâàíåòî íà èçäàòåëñòâîòî íå ñå ñòèãà âåäíàãà.
Îáÿâåí å êîíêóðñ çà äèðåêòîð. Ïðîâåäåí ïðåç åñåíòà
íà 1991 ã., òîé íå äàâà ðåçóëòàò. Êàíäèäàòèòå íå ñà îäî-
áðåíè. Ðåøåíî å êîíêóðñúò äà ñå ïðåîáÿâè. Ïðîâåæ-
äàíåòî ìó å íàñðî÷åíî çà 12 ôåâðóàðè 1992 ã. Â êîìè-
ñèÿòà âëèçàò àâòîðèòåòíè ïðåïîäàâàòåëè è ñïåöèàëèñòè
ïî óíèâåðñèòåòñêî êíèãîèçäàâàíå ­ ðåêòîðúò äîö. ä-ð
Âëàäèìèð Ïîïîâ, çàìåñòíèöèòå ìó ïî ó÷åáíàòà ðàáîòà
äîö. ä-ð Èâàí Õàðàëàìïèåâ è ïî íàó÷íîèçñëåäîâà-
òåëñêàòà äåéíîñò äîö. ä-ð Èâàí Ñòîÿíîâ, çàåäíî ñ äâàìà
ïðåäñòàâèòåëè îò ðúêîâîäñòâîòî íà Óíèâåðñèòåòñêî
èçäàòåëñòâî “Ñâ. Êë. Îõðèäñêè” ­ ãëàâíèÿ ðåäàêòîð Â.
Ðàäåâ è çàì.-ãëàâíèÿ ðåäàêòîð Ãð. Àòàíàñîâ. Òîçè ïúò
ðåçóëòàòèòå ñà íàñúð÷èòåëíè. Îò øåñòèìàòà êàíäèäàòè
äâàìà ñà äîïóñíàòè äî âòîðèÿ òóð. Ïðåäñòàâèëèÿò ñå íà
ïúðâî ìÿñòî Ëú÷åçàð Ãåîðãèåâ (àâòîðúò íà íàñòîÿùàòà
ïóáëèêàöèÿ) å íàçíà÷åí çà íà÷àëíèê íà îòäåë “Ïëàíî-
âî-àäìèíèñòðàòèâåí”, à êëàñèðàíèÿò íà âòîðî ìÿñòî
èíæ. Ìàðèÿí Êåíàðîâ å îïðåäåëåí çà íà÷àëíèê íà îòäåë
“Ïðîèçâîäñòâåí”. Ðåøåíèåòî íà êîìèñèÿòà å äàëíî-
âèäíî, òúé êàòî ñ åäèí êîíêóðñ ñå ïðèâëè÷àò äâàìà ñïå-
öèàëèñòè, êîèòî äà îðãàíèçèðàò èçäàòåëñòâîòî è äà ïîëî-
æàò îñíîâèòå ìó íà ïðîôåñèîíàëíà îñíîâà. Âåñòíèêúò

íà àêàäåìè÷íàòà îáùíîñò  “Ñåìèíàð” îòáåëÿçâà â áðîé
5, 1992 ã.: “Çà ðàçëèêà îò ïúðâèÿ êîíêóðñ çà äèðåêòîð íà
óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî, âòîðèÿò ïðèêëþ÷è ñ
ïîâå÷å îò î÷àêâàíèÿ ðåçóëòàò ­ äîêàòî ñðåä ïúðâèòå
êàíäèäàòè íå áåøå èçáðàí íèòî åäèí ïîäõîäÿù, âòîðèÿò
êîíêóðñ áåøå ñïå÷åëåí... îò äâàìà êàíäèäàòè. Èçïðàâåíî
ïðåä äèëåìàòà Ëú÷åçàð Ãåîðãèåâ èëè èíæ. Êåíàðîâ, ðåê-
òîðñêîòî ðúêîâîäñòâî ñå îïèòà äà ÿ ðàçðåøè ÷ðåç ãëà-
ñóâàíå íà ðåêòîðñêèÿ ñúâåò. Ïîðàäè ïëóðàëèçìà â ìíå-
íèÿòà íà ÷ëåíîâåòå íà ðåêòîðñêèÿ ñúâåò, òîçè íà÷èí íà
ðàçðåøàâàíå ñå îêàçà äâîéíî ïî-åôèêàñåí. Â êðàéíà ñìåò-
êà ðåøåíèåòî íà ðúêîâîäñòâîòî å èçäàòåëñòâîòî äà
áúäå óïðàâëÿâàíî îò äâàìà äèðåêòîðè.

Ëú÷åçàð Ãåîðãèåâ å íàçíà÷åí êàòî íà÷àëíèê íà àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïëàíîâ îòäåë, à èíæ. Ìàðèàí Êåíàðîâ ­
êàòî íà÷àëíèê ïðîèçâîäñòâåí îòäåë. Çàìåñòíèê-ðåê-
òîðúò ïî íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêàòà äåéíîñò, ã-í Èâàí
Ñòîÿíîâ, å óáåäåí â ñïîëó÷ëèâîñòòà íà òîâà ðåøåíèå,
òúé êàòî, ñïîðåä íåãî, ïî òîçè íà÷èí èäåàëíî ìîãàò äà
ñå ñú÷åòàÿò ðàçíîñòðàííèòå êà÷åñòâà íà äâàìàòà
äèðåêòîðè.

Ñ óïðàâëåíèåòî íà èçäàòåëñòâîòî ùå ñå çàåìå è èçäà-
òåëñêèÿò ñúâåò, êîéòî ïðåäñòîè äà áúäå èçáðàí. Àêàäå-
ìè÷åñêèÿò ñúâåò âå÷å ãëàñóâà áðîÿ íà÷ëåíîâåòå íà
èçäàòåëñêèÿ ñúâåò ­ äåâåò õàáèëèòèðàíè ïðåïîäàâàòåëè,
ðàçïðåäåëåíè ïî êâîòè ìåæäó îòäåëíèòå ôàêóëòåòè íà
áàçàòà íà êàäðîâèÿ ïîòåíöèàë. Ôîðìèðàëèÿò ñå èçäà-
òåëñêè ñúâåò òðÿáâà äà èçáåðå äèðåêòîð íà ñúâåòà.”2

Ïúðâàòà ùàòíà äëúæíîñò å íà íà÷àëíèêà íà îòäåë
“Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí”. Íàçíà÷åíèåòî å
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èçâúðøåíî îùå íà 4 ìàðò 1992 ã. Â êðàÿ íà ìàðò å
íàçíà÷åí è íà÷àëíèêúò íà îòäåë “Ïðîèçâîäñòâåí”.

Çàïî÷âàò è ïúðâèòå ñòúïêè êúì ôîðìèðàíåòî íà îáùà
óïðàâëåíñêà ñòðóêòóðà íà èçäàòåëñòâîòî. Â çàñåäàíèå íà
Àêàäåìè÷åñêèÿ ñúâåò íà 13 àïðèë 1992 ã. ñà èçáðàíè
÷ëåíîâåòå íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò ïðîô. äôí Èâàí Ðàäåâ,
ïðîô. ä-ð Èâàí Äèìîâ, ïðîô. Íèêîëà Õàäæèòàíåâ, äîö.
ä-ð Ìàðãà Ãåîðãèåâà, äîö. ä-ð Ëþäâèã Ñåëèìñêè (òúé
êàòî çàìèíàâà íà ðàáîòà â ÷óæáèíà, îò 28 îêòîìâðè
1992 ã. íà íåãîâî ìÿñòî å èçáðàí äîö. ä-ð Èâàí Õàðà-
ëàìïèåâ), äîö. ä-ð Ãåíî Ãåíîâ3. Ñúãëàñíî ñòàòóòà íà
èçäàòåëñòâîòî, ïðèåò íà 29 þíè 1992 ã. îò Àêàäåìè÷åñêèÿ
ñúâåò, ÷ëåíîâå íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò ñà è äâàìàòà íà-
÷àëíèöè íà îòäåëè â èçäàòåëñòâîòî. Â ò.4.6 “Ïðèåìàíå è
îáñúæäàíå ñòàòóòà íà èçäàòåëñòâîòî”4 å çàïèñàíî:
“Èçäàòåëñòâîòî å çâåíî êúì ÂÒÓ ñ âðåìåíåí ñòàòóò è
ñå ïîä÷èíÿâà, äîêàòî ñòàíå ñàìîñòîÿòåëíî çâåíî íà
ÂÒÓ”5.

Â ò. 6 îò çàñåäàíèåòî íà Ðåêòîðñêèÿ ñúâåò íà ÂÒÓ
“Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”, 13 àïðèë 1992 ã., å ðàçãëåäàíà
äîêëàäíà çàïèñêà íà íà÷àëíèêà íà îòäåë “Ïëàíîâî-àä-
ìèíèñòðàòèâåí” è å âçåòî ðåøåíèå “äà ñå îòïóñíàò íå-
îáõîäèìèòå ñðåäñòâà çà ðåãèñòðèðàíå íà Óíèâåðñèòåò-
ñêî èçäàòåëñòâî”6.

Èçäàòåëñòâîòî å ðåãèñòðèðàíî íà 20 àïðèë 1992 ã.
îò Íàöèîíàëíà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäåí ñòàíäàðòåí
êíèæåí íîìåð ISBN ­ Ñîôèÿ, êàòî ìó å ïðèñúäåí èçäà-
òåëñêè èäåíòèôèêàòîð ¹ 5247. Çà îòãîâîðíî ëèöå å
ïîñî÷åí íà÷àëíèêúò íà îòäåë “Ïëàíîâî-àäìèíèñò-
ðàòèâåí”, èçâúðøèë ëè÷íî íà ñúùàòà äàòà ðåãèñòðè-
ðàíåòî â àãåíöèÿòà è ïðåäñòàâëÿâàù àäìèíèñòðàòèâíî
ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè èçäàòåëñòâîòî. Òîâà  å îòáå-
ëÿçàíî è â ïåðèîäè÷íî èçëèçàùèòå ñïðàâî÷íèöè íà Íà-
öèîíàëíàòà ISBN àãåíöèÿ è Íàðîäíà áèáëèîòåêà “Ñâ.
ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”. Òóê å ìÿñòîòî äà ïîñî÷èì, ÷å
ïðåç ãîäèíèòå Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë
è Ìåòîäèé” ïîääúðæà ìíîãî äîáðè êîíòàêòè ñ òàçè íà-
öèîíàëíà èíñòèòóöèÿ, äàâà íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ,
ïîëçâà ñå îò óêàçàíèÿòà è å åäíî îò èçäàòåëñòâàòà â ñòðà-
íàòà, êîåòî ñòðèêòíî ãè ñïàçâà ­ ïî îòíîøåíèå êîìïî-
çèðàíåòî íà òèòóëíèòå ñòðàíèöè, èçäàòåëñêî-áèáëèî-
ãðàôñêîòî êàðå, ðàçïîëîæåíèåòî íà ISBN, çíàêà çà àâ-
òîðñêîòî ïðàâî è ñúîòâåòíèòå äàííè êúì íåãî, êàêòî è
îñòàíàëèòå èçäàòåëñêè èçèñêâàíèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâîòî
íà êíèãàòà. Áëàãîäàðåíèå íà òîâà ñúòðóäíè÷åñòâî ñå
ñúçäàâà ñâîåîáðàçíà òåìàòè÷íà è ãðàôè÷íà êîíöåïöèÿ
íà èçäàòåëñòâîòî, ñ óòâúðäåíî ìÿñòî íà ôèðìåíèÿ çíàê

íà àâàíòèòóëíàòà  è òèòóëíàòà ñòðàíèöà,  ñ ïðèêíèæíàòà
àíîòàöèÿ, êëàñè÷åñêîòî ðàçïîëîæåíèå íà ïðåäãîâîðà
è ïîñëåñëîâà, êàêòî  è âñè÷êè îíåçè õàðàêòåðíè àêöåíòè
è îðíàìåíòèêà, êîèòî ñå óñúâúðøåíñòâàò îò îôîðìèòå-
ëèòå, õóäîæíèöèòå èëþñòðàòîðè è òåõíè÷åñêèòå ðåäàê-
òîðè íà èçäàòåëñòâîòî. Òóê, ðàçáèðà ñå, ðúêîâîäñòâîòî
íà èçäàòåëñòâîòî ñå ðúêîâîäè îò ïðàâèëàòà  çà áèáëèî-
ãðàôñêîòî îôîðìÿâàíå, îò ïðèíöèïèòå íà åçèêîâî-
ñòèëîâî è ëèòåðàòóðíî ðåäàêòèðàíå íà ðúêîïèñèòå, êîèòî
áèâàò ïðèëàãàíè â èçäàòåëñêàòà ðàáîòà  ïðåç ñëåäâàùèòå
ãîäèíè.

Ðúêîâîäñòâîòî íà Âåëèêîòúðíîâñêèÿ óíèâåðñèòåò
íåñúìíåíî å ñúçíàâàëî îòãîâîðíîñòòà ñè äà îðãàíèçèðà
ïðàâèëíî è ñâîåâðåìåííî èçäàòåëñêèòå ïðîöåñè, êàòî
ïî òîçè íà÷èí íàñúð÷è ñúçäàâàíåòî è èçïúëíåíèåòî íà
èçäàòåëñêàòà êîíöåïöèÿ è ñòàòóòà, ìàòåðèàëíàòà áàçà è
ôîðìèðàíåòî íà òâîð÷åñêèÿ è ïðîèçâîäñòâåíèÿ åêèï.
Íà íà÷àëíèêà íà îòäåë “Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí” å
ðàçïîðåäåíî äà ðàçðàáîòè êîíöåïöèÿ è ïðîåêòîñòàòóò
íà èçäàòåëñòâîòî, êîåòî å èçïúëíåíî îùå â ïúðâèòå äâà
ìåñåöà îò îñíîâàâàíåòî. Íà 27  þëè 1992 ã. ðåêòîðúò
íà ÂÒÓ äîö. ä-ð Âëàäèìèð Ïîïîâ èçäàâà çàïîâåä ¹Ð626,
ñâåäåíà çà èçïúëíåíèå äî íà÷àëíèêà íà îòäåë “Ïðîèç-
âîäñòâåí” ïðè èçäàòåëñòâîòî èíæ. Ìàðèÿí Êåíàðîâ,
ïîìîùíèê-ðåêòîðà, ãëàâíèÿ ñ÷åòîâîäèòåë, íà÷àëíèêà
îòäåë “Êàïèòàëíî ñòðîèòåëñòâî, ðåìîíò è ïîääðúæêà”.
Â çàïîâåäòà ñå ðàçïîðåæäà ïîìåùåíèÿòà íà ïúðâèÿ
åòàæ íà ó÷åáåí êîðïóñ 11(äâå çàëè, êîðèäîð è ñåðâèçíè
ïîìåùåíèÿ), êîèòî äî ìîìåíòà ñà ïîëçâàíè îò Ïåäàãî-
ãè÷åñêè ôàêóëòåò, “äà ñå îñâîáîäÿò è ïðåäàäàò íà Óíè-
âåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî, êàòî âåäíàãà ñå èçâúðøè
òåêóù ðåìîíò è ñå ïðèãîäÿò çà íóæäèòå íà èçäàòåëñò-
âîòî”8. Íà÷àëíèêúò íà “òåõíè÷åñêèÿ” (â ñì. “ïðîèçâîä-
ñòâåí”) îòäåë òðÿáâà äà îðãàíèçèðà ðàçïîëàãàíåòî è
ïóñêàíåòî â äåéñòâèå íà òåõíè÷åñêîòî îáîðóäâàíå íà
èçäàòåëñòâîòî. Òàçè çàäà÷à èíæ. Ìàðèÿí Êåíàðîâ íÿìà



8
ÈÇÄÀÒÅË ¹ 1-2,  2007

âúçìîæíîñò äà îñúùåñòâè, òúé êàòî íÿêîëêî äíè ñëåä
äàòàòà íà çàïîâåäòà íàïóñêà èçäàòåëñòâîòî è å èçáðàí
çà ãåíåðàëåí äèðåêòîð îò êîëåêòèâà íà èçäàòåëñêî-ïîëè-
ãðàôè÷åñêèÿ êîìïëåêñ “Àáàãàð” ­ Â. Òúðíîâî, êîéòî
îãëàâÿâà è äî ìîìåíòà.

Ïî ãðàæäàíñêè äîãîâîð êúì èçäàòåëñòâîòî ðàáîòè
Ìèðîñëàâ Õèíêîâ ­ ìëàä è ìíîãî äîáðå ïîäãîòâåí ñïå-
öèàëèñò. Òîé å çàâúðøèë ñïåöèàëíîñò ïî êîìïþòúðíè
òåõíîëîãèè è âå÷å óñïåøíî ðàáîòè ñ ìíîãî ñëàáî ïîçíà-
òàòà òîãàâà ó íàñ èçäàòåëñêà ïðîãðàìà Adobe Page Maker.
Â ïîìîù íà Õèíêîâ å è êîëåãàòà ìó Âàëåíòèí Ö. Òîäî-
ðîâ. Äâàìàòà áåçâúçìåçäíî îêàçâàò ñúäåéñòâèå íà
íà÷àëíèêà íà ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíèÿ îòäåë. Îùå
ïðè ó÷ðåäÿâàíåòî ñè èçäàòåëñòâîòî ðàçïîëàãà ñ êîìïþòúð
è ëàçåðåí ïðèíòåð. Èçïúëíåíè ñ ãîëÿìà àìáèöèÿ è ðå-
øåíè äà ïîëîæàò îñíîâèòå íà êîìïþòúðíàòà çàëà, ìëà-
äèòå ñïåöèàëèñòè ìîíòèðàò êîìïþòúðíàòà àïàðàòóðà â
îñâåæåíàòà è ðåìîíòèðà êîìïþòúðíà çàëà íà áëîê 11
(ñðåùó óíèâåðñèòåòñêàòà ïàðîâà öåíòðàëà). Çàïî÷âà
íàáîðúò è ôîðìàòèðàíåòî íà íÿêîè îò  ïúðâèòå íàó÷íè
òðóäîâå íà óíèâåðñèòåòà. Â áëîê 11 å íàñòàíåí ñúùî è
ñêëàäúò çà ãîòîâàòà èçäàòåëñêà ïðîäóêöèÿ.

Ïúðâîòî çàñåäàíèå íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò å ñâèêàíî
íà 18 þíè 1992 ã. Ïðîâåæäà ñå â êàáèíåò 302 íà Ðåê-
òîðàòà, êîéòî, ïî èðîíèÿ íà ñúäáàòà, äî íåîòäàâíà å
áèë “ïàðòèéíèÿò êàáèíåò” íà âóçîâñêèÿ ñåêðåòàð íà ÁÊÏ.
Â çàñåäàíèåòî ñå ðàçãëåæäàò òðè îñíîâíè âúïðîñà ­ çà
ïðîåêòîñòàòóòà íà èçäàòåëñòâîòî (êîéòî äà ñå êîðèãèðà
è äà ñå ïðåäëîæè â ïî-ñòåãíàòà ôîðìà), çà îáîñîáÿâàíå
íà áúäåùèòå çàãëàâèÿ ñïîðåä òåìàòèêàòà èì êàòî:
Òðóäîâå íà ÂÒÓ, ó÷åáíèöè, ó÷åáíè ïîìàãàëà è ñïðà-
âî÷íèöè, ìîíîãðàôèè è íàó÷íîïîïóëÿðíè èçäàíèÿ,
ìàòåðèàëè îò íàó÷íè ñåñèè; ðàçèñêâà ñå è âúïðîñúò çà
ïðåäñåäàòåë íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò, êàòî çà îáñúæäàíå å
ïðåäëîæåíà êàíäèäàòóðàòà íà ïðîô. Èâàí Ðàäåâ, íî
îêîí÷àòåëíî ñòàíîâèùå íå å âçåòî, à äèñêóñèÿòà ïî èç-
áîðà ñå îòëàãà çà ñëåäâàùèÿ ïúò9.

Âòîðîòî çàñåäàíèå ñå ïðåäñåäàòåëñòâà îò íà÷àëíèêà
íà îòäåë “Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí” (âïîñëåäñòâèå çà-
ñåäàíèÿòà âå÷å ñå âîäÿò îò ïðåäñåäàòåëÿ íà Èçäàòåë-
ñêèÿ ñúâåò). Çàñåäàíèåòî å ïðîâåäåíî íà 1 þëè 1992 ã.
Ó÷àñòâàò âñè÷êè ÷ëåíîâå íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò, îòñúñòâà
ïî îáåêòèâíè ïðè÷èíè äîö. Ëþäâèã Ñåëèìñêè. Ïðèñúñò-
âà è ðåêòîðúò äîö. ä-ð Âëàäèìèð Ïîïîâ. Íàðåä ñ îñ-
íîâíàòà  êàíäèäàòóðà èìà è àëòåðíàòèâíè ­ íà äîö. Ãåíî
Ãåíîâ, íà äîö. Ðàäîñëàâ Ìèøåâ è íà äîö. Èâàí Ñòîÿíîâ,
íî òå íå ñå îáñúæäàò, òúé êàòî è òðèìàòà ñè ïðàâÿò ñàìî-
îòâîä10. Ñ ÿâíî ãëàñóâàíå ïðîô. Èâàí Ðàäåâ å èçáðàí çà

ïðåäñåäàòåë íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò ñ òðèãîäèøåí ìàí-
äàò, êîéòî âïîñëåäñòâèå å  ïðîäúëæåí ñ îùå åäèí ìàíäàò
(âå÷å â êà÷åñòâîòî ìó íà äèðåêòîð íà èçäàòåëñòâîòî). Â
ñúùîòî çàñåäàíèå ñå ãëàñóâàíè òàðèôèòå íà èçäàòåëñòâîòî
çà àâòîðè, ðåöåíçåíòè, õóäîæíèöè, ðåäàêòîðñêàòà è
èçäàòåëñêàòà ðàáîòà. Òóê ñå íàëàãà äà ñå ïðèëîæè îïèòúò
íà ñðîäíè èçäàòåëñòâà â ñúîòâåòñòâèå ñ îáè÷àéíàòà
ïðàêòèêà, òúé êàòî íîâèÿò äåìîêðàòè÷åí Çàêîí çà àâòîð-
ñêîòî ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà âëèçà â ñèëà åäâà
ãîäèíà ïî-êúñíî. Ìîäåëúò å óäà÷åí, ðàçóìåí è ïðåìå-
ðåí, ñúîáðàçåí ñ âúçìîæíîñòèòå íà ÂÒÓ.

Ïî òî÷êà 4 îò ñúùîòî çàñåäàíèå å èçñëóøàíî ñòàíî-
âèùå çà ñúñòîÿíèåòî íà íàáðàíèòå è êîðèãèðàíè òðóäî-
âå íà ÂÒÓ, îò èíæ. Ìàðèÿí Êåíàðîâ. Îáñúäåíî å ïðåäëî-
æåíèåòî íà äâàìà íà÷àëíèöè-îòäåëè çà îòïàäàíåòî íà
íÿêîè íåñúîáðàçåíè ñ äåìîêðàòè÷íèòå ïðîìåíè è îñ-
òàðåëè ñ ïîñòàíîâêè â òðóäîâåòå íà ÂÒÓ. Ðåøåíî å ïðîá-
ëåìíèòå ñòàòèè äà ñå âúðíàò â êàòåäðèòå çà ïîâòîðíî
ïðåðàçãëåæäàíå11. Â çàñåäàíèåòî å ðåøåíî ó÷åáíèêúò
ïî “Èñòîðèÿ íà áúëãàðñêè åçèê” íà äîö. Õàðàëàìïèåâ
äà ñå îòïå÷àòà â ïå÷àòíèöàòà íà Óíèâåðñèòåòñêîòî èçäà-
òåëñòâî êàòî àâòîðúò “ñè çàïëàùà ðàçíîñêèòå ÷ðåç òåãëåí
çàåì è çàâúðøåíè äîãîâîðíè îòíîøåíèÿ ñ ðúêîâîäñò-
âîòî íà óíèâåðñèòåòà”, êàòî çàåäíî ñ òîâà íàïðàâè
ïîäõîäÿùà òèòóëíà ñòðàíèöà è èçäàòåëñêî êàðå íà ó÷åá-
íèêà, à ñúùî äà ïðåäñòàâè ïðîåêò çà êîðèöàòà íà èçäà-
íèåòî. Îêàçâà ñå îáà÷å, ÷å èçäàòåëñòâîòî âñå îùå íå
ðàçïîëàãà ñ ïîäõîäÿù ñîôòóåð è øðèôòîâå çà ìíîãîòî
ñòàðîáúëãàðñêè êîíñòðóêöèè â êîìïîçèöèÿòà íà êíèãà-
òà. Àâòîðúò î÷åâèäíî å ïîìèñëèë âúðõó îíàçè ïðå÷êà,
çàòîâà ïðåäëàãà ñàì îðãèíàë, ãîòîâ çà âúçïðîèçâåæäàíå.
Òåêñòîâåòå ñà íàáðàíè âúðõó åëåêòðîííà ïèøåùà ìà-
øèíà, êîÿòî ðàçïîëàãà ñ øðèôòîâåòå íà ñòàðîáúëãàðñêè,
îñîáåííî çà ãîëÿìàòà è ìàëêàòà íîñîâêà è ÿòîâàòà
ãëàñíà. Êíèãàòà å çàñíåòà â èçäàòåëñêàòà ïå÷àòíèöà, êàòî
å âúçïðîèçâåäåíà  íà îôñåòîâè ïëàñòèíè ñ ïîìîùòà íà
èòàëèàíñêàòà ìàøèíà “Ðåïðîìàñòåð åëåêòðîíèêñ” è
âïîñëåäñòâèå å îòïå÷àòàíà íà îôñåòîâà ìàøèíà “Õàé-
äåëáåðã”. Òàêà “Èñòîðèÿ íà áúëãàðñêè åçèê” ñå îêàçâà
ïúðâàòà êíèãà ñúñ ñëîæåí øðèôò, èçëÿçëà îùå ñúñ ñúç-
äàâàíåòî íà èçäàòåëñòâîòî.

Â çàñåäàíèåòî îò 1 þíè 1992 ã. ñå ïðèåìà ïðåäëî-
æåíèåòî íà äâàìàòà íà÷àëíèöè-îòäåëè äà ñå èçâúðøè
ïîñòåïåííî êîìïþòúðíî îáó÷åíèå è ïðåíàñî÷âàíå íà
ùàòíè ðàáîòíèöè îò ïîëèãðàôè÷åñêàòà áàçà çà îïåðà-
òîðè íà êîìïþòúðåí íàáîð, â ñèñòåìàòà íà èçäàòåëñêî-
ïîëèãðàôè÷åñêèÿ êîìïëåêñ ïîä ïðÿêîòî ðúêîâîäñòâî
íà íà÷àëíèêà íà îòäåëà “Ïðîèçâîäñòâåí”12. Ìàêàð äà
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íå å ñïîìåíàòî èìå, ñòàâà äóìà çà Ðàéíà Êàðàáîåâà,
êîÿòî âå÷å íÿêîëêî ãîäèíè ðàáîòè óíèâåðñèòåòñêàòà ïå-
÷àòíèöà è äîðè èçâåñòíî âðåìå å îïåðàòîð-ëèíîòèïåð
íà ëèíîòèïíà ìàøèíà çà âèñîê ïå÷àò. Îñâåí òîâà Ð.
Êàðàáîåâà å ñ ïîëèãðàôè÷íî îáðàçîâàíèå ­ çàâúðøèëà
å ñðåäíîòî ïîëèãðàôè÷åñêî ó÷èëèùå “Þëèóñ Ôó÷èê” â
ñòîëèöàòà. Íà èçäàòåëñòâîòî å íåîáõîäèì òî÷íî òàêúâ
ïîäãîòâåí ñïåöèàëèñò, êîèòî ëåñíî è áúðçî äà óñâîè òåõ-
íîëîãèÿòà íà ïðåäïå÷àòíàòà ïîäãîòîâêà è ðàáîòàòà ñ
êîìïþòúðíè èçäàòåëñêè ïðîãðàìè. Óïðàâëåíñêîòî ðå-
øåíèå å ïðàâèëíî ­ â ñëåäâàùèòå ãîäèíè Ð. Êàðàáîåâà
ùå óñâîè ðàáîòàòà ñ íÿêîëêî èçäàòåëñêè ïðîãðàìè è
ùå áúäå òåõíè÷åñêè ðåäàêòîð íà äåñåòêè íåëåêè êíèãè
íà Óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìå-
òîäèé”.

Â ïúðâèòå ìåñåöè îò îñíîâàâàíåòî íà èçäàòåëñòâîòî
íà õîíîðàð çà êîðèãèðàíå íà òðóäîâåòå íà ÂÒÓ å ïðèâëå-
÷åíà îïèòíàòà êîðåêòîðêà Ñòåôêà Áðú÷êîâà, êîÿòî èìà
äúëãîãîäèøíà êîðåêòîðñêà ïðàêòèêà, ñâúðçàíà ñ íÿ-
êîëêî ñòîëè÷íè èçäàòåëñòâà, ðåäàêöèè íà ïåðèîäè÷íè
èçäàíèÿ. Çà åçèêîâî-ñòèëîâî êîðèãèðàíå, à âïîñëåäñòâèå
ðåäàêòèðàíå â èçäàòåëñêèÿ åêèï å âêëþ÷åíà Ïåíêà
Áóðîâà, êîÿòî èìà îïèò ñ êîðèãèðàíåòî íà ó÷åáíèöè,
ïîìàãàëà è íàó÷íè èçäàíèÿ. Ðàáîòèëà å êúì Óíèâåð-
ñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà. Ïðåç ãîäèíèòå Áóðîâà ñå èçäèãà
êàòî îïèòåí ñïåöèàëèñò ­ åçèêîâî-ñòèëîâ ðåäàêòîð íà
ó÷åáíà è íàó÷íà ëèòåðàòóðà. Òÿ çàùèòàâà íàó÷íà ñòåïåí
äîêòîð è ñå õàáèëèòèðà çà äîöåíò êúì Ïåäàãîãè÷åñêèÿ
ôàêóëòåò íà ÂÒÓ, íî è ñåãà ïðîäúëæàâà äà ñúòðóäíè÷è
íà èçäàòåëñòâîòî, ïðåïîäàâà è â ñïåöèàëíîñòòà Êíè-
ãîèçäàâàíå íà êàòåäðà Áèáëèîòåêîçíàíèå è ìàñîâè
êîìóíèêàöèè.

Ïðîáëåìúò çà ôîðìèðàíå íà ïðîôåñèîíàëíî ïîä-
ãîòâåí åêèï ïðîäúëæàâà äà àíãàæèðà âíèìàíèåòî íà
èçäàòåëñêîòî ðúêîâîäñòâî è ôîðìèðà ñïåöèàëíî îòíî-
øåíèå êúì äèñöèïëèíàòà è êâàëèôèêàöèÿòà íà íàñòîÿ-
ùèòå è áúäåùè ñïåöèàëèñòè.

Íà 16 íîåìâðè 1992 ã. ïðåäñåäàòåëÿò íà Èçäàòåëñêèÿ
ñúâåò ïðîô. Èâàí Ðàäåâ ïîäàâà äîêëàäíà çàïèñêà çà
îñâîáîæäàâàíåòî íà íàçíà÷åíàòà çà “îðãàíèçàòîð” Ïå-
òðàíà ßíêîâà “òúé êàòî ëèöåòî ïðîäúëæèòåëíî âðåìå
îòñúñòâà îò ðàáîòà”. Ïðåäëîæåíèåòî å â íàé-êðàòêî
âðåìå äà áúäå îñâîáîäåíà îò çàäúëæåíèÿòà ñè èëè äà
ñå ïðåõâúðëè íà äðóãà äëúæíîñò â Óíèâåðñèòåòà13 .

Èñêàíîòî å óäîâëåòâîðåíî. Íî ïðîáëåìèòå ñ êàäðî-
âîòî îáåçïå÷àâàíå ïðîäúëæàâàò. Äâà äíè ïî-êúñíî
ïðåäñåäàòåëÿò íà Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò îòíîâî ïèøå äî
Ðåêòîðà íà ÂÒÓ.

“Âúâ âðúçêà ñ îñâîáîæäàâàíåòî íà èíæ. Ìàðèÿí
Êåíàðîâ, í-ê îòäåë “Ïðîèçâîäñòâåí” ïðè Óíèâåðñèòåòñêî
èçäàòåëñòâî, ìîëÿ íàé-íàñòîÿòåëíî äà ñå ïðèäâèæè
âúïðîñúò çà íàçíà÷àâàíåòî íà ñïåöèàëèñò íà îñâî-
áîäåíàòà ùàòíà äëúæíîñò”14

Ïîäõîäÿùè êàíäèäàòè çà äëúæíîñòòà íå ñå íàìèðàò.
Ðúêîâîäñòâîòî å ïðèíóäåíî äà èçâúðøè êàäðîâî ðàç-
ìåñòâàíå è äà ïðîìåíè øèôúðà íà äëúæíîñòòà. Â çà-
ïîâåäòà íà Ðåêòîðà äîö. ä-ð Âëàäèìèð Ïîïîâ ñå ðàç-
ïîðåæäà:

“Ñâîáîäíàòà ùàòíà áðîéêà íà÷àëíèê îòäåë “Ïðîèç-
âîäñòâåí” øèôúð 32021 50017 äà ñå òðàíñôîðìèðà â
ùàòíà áðîéêà “îïåðàòîð íà êîìïþòúðíè ñèñòåìè çà
íàáîð, ðåäàêòèðàíå è ñòðàíèðàíå íà òåêñòîâå” øèôúð
21021 31015 ñ îñíîâíà ìåñå÷íà çàïëàòà 1450 ëåâà. Ñú-
ùàòà äà ñå îáÿâè çà çàåìàíå”15

Îùå ïðåç àïðèë 1992 ã. äâàìàòà íà÷àëíèöè íà îòäåëè
ñà óñòàíîâèëè âðúçêà ñ ïðåçèäåíòà íà èçäàòåëñêàòà ôèð-
ìà “Ïîëèãðàô-ïðèíò” îò Ðàçãðàä Ðàäîñëàâ Ðàé÷åâ, êàòî
ñà íàñî÷èëè çà íàáîð è ñòðàíèðàíå íÿêîëêî òðóäà íà
ÂÒÓ, ÷èèòî èçäàâàíå îò íÿêîëêî ãîäèíè å ïðåóñòàíîâå-
íî. Ôèðìàòà íà Ð. Ðàé÷åâ å ïîçíàòà íà  Óíèâåðñèòåòñêî
èçäàòåëñòâî “Ñâ. Êë. Îõðèäñêè” ­ Ñîôèÿ, òúé êàòî å èç-
âúðøâàëà çà íåãî êà÷åñòâåíè è áúðçè èçäàòåëñêè ïîðú÷êè.
Ñòîëè÷íîòî èçäàòåëñòâî ïðåïîðú÷âà ôèðìàòà íà Ðàé÷åâ
íà âåëèêîòúðíîâñêèòå ñè êîëåãè è òÿ äåéñòâèòåëíî
îïðàâäàâà î÷àêâàíèÿòà. Íåùî ïîâå÷å, â òîçè íà÷àëåí
ïåðèîä êîíòàêòèòå íà “Ïîëèãðàô-ïðèíò” ñ Óíèâåðñè-
òåòñêîòî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”, êîðåêò-
íè è ñ âçàèìíî óâàæåíèå, ñà ïðèìåð çà óñïåøíàòà èçäà-
òåëñêà êîìóíèêàöèÿ è äîáðî ïàðòíüîðñòâî â êíèãîèç-
äàâàíåòî. Ñâèäåòåëñòâî çà òîâà å ó÷àñòèåòî íà Ð. Ðàé÷åâ
êàòî ÷ëåí íà êîìèñèÿòà çà ïðîâåæäàíå íà êîíêóðñà çà
äëúæíîñòòà “Îïåðàòîð íà êîìïþòúðíè ñèñòåìè çà íàáîð,
ðåäàêòèðàíå è ñòðàíèðàíå íà òåêñòîâå”.

Êîíêóðñúò ñå ïðîâåæäà íà 1.12 1992 ã. Â êîìèñèÿòà
ñà îùå ÷ëåíîâåòå íà èçäàòåëñêîòî ðúêîâîäñòâî ïðîô.
Èâàí Ðàäåâ è Ë. Ãåîðãèåâ, èíæ. Öàíêî Öàíåâ ­ ðåäàêòîð
íà èçäàòåëñòâî “Àáàãàð” ­ Â. Òúðíîâî. Ðåøåíèåòî å äà
ñå ïîêàíè “çà çàåìàíå íà ïîñî÷åíàòà äëúæíîñò ã-æà Äîðà
Ðóñàòåâà Áàêîåâà”, êàòî áúäå íàçíà÷åíà ñ òðèìåñå÷åí
èçïèòàòåëåí ñðîê è â ñëó÷àé, ÷å ïîêàæå íåîáõîäèìèòå
êà÷åñòâà, äà áúäå íàçíà÷åíà íà ïîñòîÿíà ùàòíà äëúæ-
íîñò16.

Ïî ïðåäëîæåíèå íà ïðîô. Èâàí Ðàäåâ ñëåä ïðèêëþ÷-
âàíå íà òðèìåñå÷åíèÿ èçïèòàòåëåí ñðîê Äîðà Áàêîåâà
å íàçíà÷åíà íà ïîñòîÿííà ùàòíà äëúæíîñò “îïåðîòîð
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íà êîìïþòúðíè ñèñòåìè çà íàáîð, ðåäàêòèðàíå è ñòðàíè-
ðàíå íà òåêñòîâå”17. Çà íÿêîëêîòî ãîäèíè, ïðåç êîèòî å
â èçäàòåëñòâîòî, òÿ ïðèäîáèâà ïðîôåñèîíàëíè óìåíèÿ
çà ðàáîòà ñ êîìïþòúðíè èçäàòåëñêè ñèñòåìè, îïðåäåëå-
íà å è çà îòãîâîðíèê íà êîìïþòúðíàòà çàëà, êîÿòî óñïåø-
íî ðúêîâîäè äî íàïóñêàíåòî ñè ïðåç 1998 ã. Âïîñëåä-
ñòâèå Ä. Áàêîåâà ðàáîòè â èçäàòåëñòâî “Ôàáåð”, ñëåä
êîåòî îñíîâàâà ÷àñòíîòî âåëèêîòúðíîâñêî èçäàòåëñòâî
“Àñòàðòà”.

Íà 12 íîåìâðè 1992ã. Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò îáñúæäà
ïðîáëåìèòå íà òåêóùàòà äåéíîñò è ïðèåìà íîâà ñïå-
öèôèêàöèÿ íà òàðèôèòå çà âúçíàãðàæäåíèÿ, êîÿòî
îáíîâÿâà ïðèåòàòà â çàñåäàíèåòî íà 1 þëè 1992 ã. Ñåãà
â òàðèôèòå ñå âêëþ÷âàò õîíîðàðè çà ó÷åáíè ïîìàãàëà,
ó÷åáíèöè è ñáîðíèöè îò íàó÷íè ñåñèè è òðóäîâå íà ÂÒÓ.
Ïðåäëàãà ñå íà Ðåêòîðñêèÿ ñúâåò äà áúäàò èçïëàòåíè
àâòîðñêèòå õîíîðàðè çà ñáîðíèöèòå îò íàó÷íèòå ñåñèè.
Â ñëåäâàùèòå ãîäèíè âñè÷êè õîíîðàðè çà àâòîðñêè ñòàòèè
è ñòóäèè îò íàó÷íèòå ñáîðíèöè è òðóäîâå íà ÂÒÓ ñà
îòìåíåíè, çà ñúæàëåíèå â ðåçóëòàò îò íàëàãàùàòà ñå îáè-
÷àéíà ïðàêòèêà ó íàñ çà îìàëîâàæàâàíå íà íàó÷íàòà
òâîð÷åñêà äåéíîñò. Çà èëþñòðàöèÿ íà êàçàíîòî, äíåñ çà
èçäàòåëñêàòà íàó÷íà äåéíîñò ñ ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ íå ñå
èçïëàùàò àâòîðñêè õîíîðàðè âúðõó ñúîòâåòíèòå ïóáëèêà-
öèè. Òðÿáâà äàäåíèÿò ñáîðíèê èëè íàó÷íîòî èçñëåäâàíå
äà áúäå ùåäðî ñïîíñîðèðàí îò âúíøíè èçòî÷íèöè, çà
äà ïîëó÷è ðåäêîëåãèÿòà ñúâñåì îñêúäíè ñóìè çà óñèëèÿòà
ñè. Çà çàïëàùàíå íà àâòîðèòå äà íå ãîâîðèì.

Íå òàêà ñòîÿò âúïðîñèòå íà àâòîðñòâîòî çà Èçäàòåë-
ñêèÿ ñúâåò íà Óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êè-
ðèë è Ìåòîäèé”, ÷èèòî ÷ëåíîâå ïîäõîæäàò îòãîâîðíî è
äîáðîñúâåñòíî êúì òðóäà íà ñâîèòå êîëåãè. Ñóìèòå,
êîèòî ñå èçïëàùàò, íå ñà ãîëåìè, íî çàñâèäåòåëñòâàò
äúëæèìîòî óâàæåíèå êúì òâîð÷åñòâîòî è òðóäà íà óíè-
âåðñèòåòñêèòå ïðåïîäàâàòåëè è ó÷åíè. Åäâà â êðàÿ íà
90-òå ãîäèíè ñå íàëàãà òåíäåíöèÿòà çà îòïàäàíå íà âúçíà-
ãðàæäåíèÿòà è çà ðåäêîëåãèÿòà íà íàó÷íèòå ñïèñàíèÿ.

Â ñïîìåíàòîòî çàñåäàíèå íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò íà
14. 12. 1992 ã. å îäîáðåíà è íîâàòà ñòðóêòóðà, êîÿòî ñå
ïðåäëàãà çà óòâúðæäàâàíå íà Àêàäåìè÷åñêèÿ ñúâåò18. Òÿ
âêëþ÷âà ñëåäíèòå äëúæíîñòè: äèðåêòîð (òðàíñôîð-
ìèðàíà îò ïðåäèøíàòà  ïðåäñåäàòåë íà Èçäàòåëñêèÿ
ñúâåò, ãëàâåí ðåäàêòîð (òðàíñôîðìèðàíà îò íà÷àëíèê
îòäåë Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí. Çà îïåðàòîð çà
íàáîð, ðåäàêòèðàíå è ñòðàíèðàíå íà òåêñòîâå å
íàçíà÷åíà ñëåä êîíêóðñ ïî äîêóìåíòè è ñúáåñåäâàíå
Äîðà Áàêîåâà; Ðàéíà Êàðàáîåâà ñúùî å íàçíà÷åíà íà
ùàòíà äëúæíîñò êúì êîìïþòúðíàòà çàëà íà óíèâåðñè-
òåòñêîòî èçäàòåëñòâî. Äðóãà äëúæíîñò êúì ïîñî÷åíàòà

èíñòèòóöèÿ å êîðåêòîð âúâ âðúçêà ñ ïðîèçâîäñòâåíèòå
íóæäè íà êîìïþòúðíàòà çàëà, êîéòî äà ñå íàçíà÷è îò
íà÷àëîòî íà 1993 ã. Òðàíñôîðìèðà ñå è äëúæíîñòòà
êîðåêòîð è åçèêîâ ðåäàêòîð çà êîðèãèðàíå è ðåäàê-
òèðàíå íà íàó÷íàòà è ó÷åáíà ëèòåðàòóðà, çàåòà îò Ïåíêà
Áóðîâà ­ òóê â ïðîòîêîëà å îòáåëÿçàíî: “çà ïðåíàñî÷âàíå
íà ùàòíàòà äëúæíîñò è äëúæíîñòíàòà õàðàêòåðèñ-
òèêà19. Ïðåäâèæäà ñå ñïåöèàëèñò Ìàðêåòèíã, ðåêëàìà
è äîêóìåíòàöèÿ íà èçäàòåëñòâîòî” äà ñå íàçíà÷è îò
íà÷àëîòî íà 1993 ã. Ñúùî òàêà â äîêóìåíòà ñå ïîñî÷âà
ðúêîâîäèòåëÿò íà ïå÷àòíèöàòà è íåãîâèòå ïîä÷èíåíè.
Âúâ âðúçêà ñ íåÿñíèÿ äî òîçè ìîìåíò ñòàòóò íà òàçè
ñòðóêòóðà, Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò ïðåäëàãà íà Àêàäåìè÷åñ-
êèÿ ñúâåò “Óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà äà å íà ïîä-
÷èíåíèå è ðàçïîðåæäàíå íà èçäàòåëñòâîòî, êàòî ó÷åá-
íèòå ïðîãðàìè è ñâúðçàíèòå ñ ó÷åáíèÿò ïðîöåñ òåêñòîâå
ñå ïå÷àòàò ñ ðàçðåøåíèå íà çàì.-ðåêòîðà ïî ó÷åáíàòà
äåéíîñò äîö. Õàðàëàìïèåâ, â êà÷åñòâîòî ìó è íà ÷ëåí íà
Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò”.

Çàì.-ðåêòîðúò ïî íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêàòà äåéíîñò,
ñúùî ÷ëåí íà Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò, å âêëþ÷åí â îáùèÿ
óïðàâëåíñêè ìîäåë ­ íà íåãî å ïîä÷èíåíî èçïîëçâàíåòî
íà êñåðîêîïèðíèòå àïàðàòè, êîèòî ïî òîâà âðåìå ñà
âñå îùå ñúñðåäîòî÷åíè â óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíà áàçà
(ñåãàøíîòî ïîìåùåíèå íà êíèãîèçäàòåëñêèÿò êîìïëåêñ,
êúäåòî â ìîìåíòà ñà äâåòå äèãèòàëíè ïå÷àòíè ìàøèíè).
Òóê ñå íàëàãà äîèçÿñíÿâàíå íà ïðîèçâîäñòâåíàòà
ïðîãðàìà íà óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà ­ íà íåéíèÿò
ïåðñîíàë ñå âúçëàãà èçðàáîòâàíåòî íà ìàëîòèðàæíè
çàãëàâèÿ êàòî ó÷åáíèöè, ïîìàãàëà è òðóäîâåòå íà ÂÒÓ,
ñïèñàíèÿ è äðóãè ïåðèîäî÷íè èçäàíèÿ. Âïèñàíî å îùå,
÷å èçäàòåëñòâîòî ñëåäâà äà ñêëþ÷âà ñ ïå÷àòíèöàòà “âúò-
ðåøåí òèï äîãîâîð çà ïîëèãðàôè÷íà èçðàáîòêà íà êíèãà”.
Óòî÷íÿâà ñå, ÷å äîãîâîðúò å åäíîòèïåí, îò èìåòî íà
ïå÷àòíèöàòà, êîÿòî â ñëó÷àÿ èçïúëíÿâà, à èçäàòåëñòâîòî
âúçëàãà. “Â äîãîâîðà ñå îïðåäåëÿò äåéñòâèòåëíèòå
ïîëèãðàôè÷íè ðàçõîäè ïî îòïå÷àòâàíåòî íà êíèæíîòî
òÿëî è êîðèöàòà íà èçäàíèåòî, êîíñóìàòèâèòå, õàð-
òèÿòà, êàðòîíà è äð.” Âñè÷êî òîâà ñå ïîÿñíÿâà â ñúùàòà
ïåòà òî÷êà îò çàñåäàíèåòî íà èçäàòåëñêèÿ ñúâåò20.

Òðÿáâà äà ñå óòî÷íè îáà÷å, ÷å âúïðåêè äîáðîòî íà-
ìåðåíèå âúâåæäàíåòî íà ïîäîáåí âúòðåøåí òèïîâ
äîãîâîð íå óñïÿâà. Äîãîâîðúò å ñâîåîáðàçíà òåõíîëî-
ãè÷íà ñïåöèôèêàöèÿ ïî ïîäîáèå íà îíåçè, èçïîëçâàíè
â ïå÷àòíèöà “Àáàãàð”, íî â êîíêðåòíàòà ñèòóàöèÿ òðóäíî
ìîãàò äà ñå ðàçäåëÿò äåéíîñòèòå çà îáùîóíèâåðñèòåòñêè
öåëè è çà ÷èñòî êíèãîèçäàòåëñêè íóæäè; ñàìîòî
ðàçäåëÿíå èçèñêâà ðàáîòà íà êàëêóëàíò ñ íåîáõîäèìèòå
ïîëèãðàôè÷åñêè óìåíèÿ, òîâà íàëàãà è äîïúëíèòåëíà
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ùàòíà äëúæíîñò, à èç-
äàòåëñòâîòî è óíèâåð-
ñèòåòúò íå ìîãàò äà ñè
ÿ ïîçâîëÿò. Äâóñòðàí-
íîòî óïðàâëåíèå íà
ïå÷àòíèöàòà ­ è îò èç-
äàòåëñòâîòî, è îò àä-
ìèíèñòðàòèâíèòå óíè-
âåðñèòåòñêè ñòðóê-
òóðè, å ÷åñòî ïîâîä çà
ðàçíîãëàñèÿ íà ðàç-
ëè÷íî íèâî, êîåòî
ðåôëåêòèðà â ðèòúìà
íà èçäàòåëñêàòà äåé-
íîñò.

Âñúùíîñò, â ïîçè-
öèÿòà íà Èçäàòåëñêèÿ
ñúâåò å íàëèöå äîá-
ðîíàìåðåíîòî îòíî-
øåíèå êúì åêèïà íà
óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà. Â ñúùîòî çàñåäàíèå íà
14.12. 1992 ã. ñúâåòúò ðåøàâà äà áúäàò îòïóñíàòè òðèñòà
ëåâà öåëåâà íàãðàäà çà âñåêè îò øåñòèìàòà ðàáîòíèöè
â ïå÷àòíèöà: Èâàí Íåíîâ Èëèéêîâ; Áîæàíà Öàíåâà
Ïåòêîâà; Ðîñèíà Ñòåôàíîâà Ñòîéêîâà; Êóíêà Èâàíîâà
Õðèñòîâà; Ðàéíà Êðúñòåâà Êàðàáîåâà è Ìàðèÿ
Íåäÿëêîâà Ïàíåâà. Â ïðîòîêîëà ñå ïîñî÷âà, ÷å íàãðà-
äàòà å åäíîêðàòíà è öåëè äà ñòèìóëèðà èçðàáîòâàíåòî
íà êíèãè íà èçäàòåëñòâîòî êà÷åñòâåíî è â êðàòêè ñðîêîâå,
êîåòî å ñòàâàëî è â èçâúíðàáîòíî âðåìå â íÿêîè ñëó÷àè,
êîãàòî ñå íàëàãàëî21. Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò  ïðåöåíÿâà, ÷å
ïîäîáíè íàãðàäè ñëåäâà äà ñå îòïóñêàò çà âñÿêî òðè-
ìåñå÷èå è ïðåç ñëåäâàùàòà 1993 ã.

Â ñúîòâåòñòâèå ñ àìáèöèîçíàòà ñè èçäàòåëñêàòà ñè
ïîëèòèêà, óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî óñòàíîâÿâà
êîíòàêòè ñ äðóãè èçäàòåëè, ñ ôîíäàöèè è ôèðìè çà
ïðîâåæäàíå íà ñúâìåñòíè äåéíîñòè. Íåïîñðåäñòâåíî ñëåä
ôîðìèðàíåòî íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò, ãåíåðàëíèÿò äè-
ðåêòîð íà Ìåæäóíàðîäíà ôîíäàöèÿ “ßâîðîâ” ñúñ
ñåäàëèùå â ×èðïàí ïèøå íà 17 þëè 1992 ã. äî ïðåäñå-
äàòåëÿ íà èçäàòåëñêèÿ ñúâåò:

“Óâàæàåìè ã-í Ðàäåâ,
Âúâ âðúçêà ñúñ 115-ãîäèøíèíàòà îò ðîæäåíèåòî íà

Ï. Ê. ßâîðîâ Ìåæäóíàðîäíà ôîíäàöèÿ “ßâîðîâ”
âúçíàìåðÿâà äà èçäàäå “Ïîäèð ñåíêèòå íà îáëàöèòå” â
èçäàòåëñòâîòî íà ÂÒÓ “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”. Îò-
ãîâîðåí ðåäàêòîð ùå áúäå Äèìèòúð Ìèõàéëîâ, ïðåïîäà-
âàòåë â Óíèâåðñèòåòà.”22

Â êðàÿ íà
ïèñìîòî ñå ïðà-
âè çàïèòâàíå çà
öåíàòà íà èçäà-
íèåòî ïðè òâúð-
äà ïîäâúðçèÿ è
òèðàæ 5000 åê-
çåìïëÿðà.

Ñëåä ïðî-
âåäåíèòå ïðå-
ãîâîðè å ðåøå-
íî êíèãàòà äà
ñå ñ÷èòà çà ïî-
ðú÷êîâî èçäà-
íèå, âúçëîæåíî
îò ôîíäàöèÿòà
íà èçäàòåëñòâî-
òî, êàòî ñå îñè-
ãóðè ñïîíñîð,
êîéòî äà ôè-

íàíñèðà èçäàíèåòî. Òîâà å ñòàðîçàãîðñêàòà ôèðìà
“Óíèêàò”. Êíèãàòà å äàäåíà çà íàáîð ïðåç àâãóñò 1992 ã.,
à èçëèçà îò ïå÷àò ïðåç äåêåìâðè ñ.ã. Èçäàòåëñòâîòî
ñêëþ÷âà äîãîâîð çà îòïå÷àòâàíå ñ ïå÷àòíèöà “Àáàãàð”
­ Â. Òúðíîâî23. Òàêà â êðàÿ íà ãîäèíàòà èçëèçà ïúðâàòà
êíèãà íà óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî ñ òâúðäà ïîä-
âúðçèÿ. Õóäîæåñòâåíîòî îôîðìÿâàíå å ïîâåðåíî íà
õóäîæíèêà Ãðèãîð Ñïèðèäîíîâ. Íåçàâèñèìî îò íÿêîè
äðåáíè ïðîïóñêè, èçäàâàíåòî íà òàçè êíèãà å îïðåäåëåí
óñïåõ è ïðèíîñ íà íîâàòà èçäàòåëñêà ôîðìàöèÿ.

Äîêàòî “Ïîäèð ñåíêèòå íà îáëàöèòå” âñå ïàê å ïî-
ðú÷êîâî èçäàíèå, “Ïñèõîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä”
å ïúðâàòà çíà÷èìà, ñ ìàðêåòèíãîâà îðèåíòèðàíîñò è
ñïîñîáíà äà ñïå÷åëè èìèäæ íà èçäàòåëñòâîòî êíèãà,
ðåàëèçèðàíà ñúùî â ãîäèíàòà íà îñíîâàâàíåòî ìó. Íåèí
àâòîð å Òîäîð Ïàíîâ, îôèöåð-àäìèíèñòðàòîð êúì Êî-
ìèòåòà çà ðåàëèçèðàíåòî íà “Ïîõîäíà âîéíèøêà áèá-
ëèîòåêà” è çà èçäàâàíåòî íà ñåäìè÷íèêà “Âîåííè èç-
âåñòèÿ”, íîñèòåë íà îðäåí çà õðàáðîñò, èñòèíñêè ðîäî-
ëþáåö. Ïúðâîòî èçäàíèå íà êíèãàòà å îñúùåñòâåíî â
ïå÷àòíèöà Ãóòåíáåðã ïðåç 1914 ã. Ïî-êúñíî, ñëåä 1944
ã., èçäàíèåòî ïîïàäà â ñïèñúöèòå íà “âðåäíàòà” ëèòåðà-
òóðà è ôàêòè÷åñêè å çàáðàíåíî çà ðàçïðîñòðàíåíèå.

Èíòåðåñíî å êàê ñå ñòèãà äî ïðåèçäàâàíåòî íà òàçè
êíèãà îò Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è
Ìåòîäèé”. Åäèí äåí ïðîô. Èâàí Ðàäåâ ñïîäåëÿ ïðåä
íà÷àëíèêà íà Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíèÿ îòäåë, ÷å èìà
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ïîä ðúêà óíèêàëíî èçäàíèå îò äàëå÷íàòà 1914 ã., êîåòî
ñè ñòðóâà äà ñå âêëþ÷è â ðåïåðòîàðà íà èçäàíèåòî.
Ïðîô. Ðàäåâ ñìÿòà äà íàïèøå ïîñëåñëîâ, êúäåòî äà
ïðåäñòàâè íà ÷èòàòåëÿ èíôîðìàöèÿ çà àâòîðà, çà
õàðàêòåðà íà êíèãàòà è íåéíàòà ìèñèÿ êàòî íîâî èçäà-
íèå, êîåòî “òðÿáâà äà íàìåðè ñâîÿ ÷èòàòåë äíåñ, ñðåä
èçïúëíåíèòå ñ àïàòèÿ è ïîäîçðèòåëíîñò, ñ ÷óâñòâî çà
áåçïúòèöà íàøè ñúâðåìåííèöè”24.

Â ïðîòîêîë ¹4 îò çàñåäàíèåòî íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò
íà 10 ñåïòåìâðè 1992 ã. å îòáåëÿçàíî: “Òúé êàòî ïðåäëî-
æåíîòî èçäàíèå “Ïñèõîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä” ñå
î÷åðòàâà äà áúäå èíòåðåñíî è ïå÷åëèâøî, ñëåäâà äà ñå
ïîäïèøå ñïåøíî äîãîâîð ñ “Àáàãàð” ­ ïå÷àòíèöà Â.
Òúðíîâî, è ñå ïðèâåäå íåîáõîäèìàòà ñóìà íà ïå÷àò-
íèöàòà.”25

Â íàöèîíàëíèÿ èíôîðìàöèîíåí âñåêèäíåâíèê
“Ñòàíäàðò” êîðåñïîíäåíòêàòà íà âåñòíèêà Ðóìÿíà Íè-
êîëîâà èçâåñòÿâà çà êíèæîâíîòî ñúáèòèå â æèâîòà íà
ñòàðàòà ñòîëèöà ñúñ çàãëàâèåòî “Íèå íèå ëè ñìå” è äî-
áàâÿ èíòðèãóâàùî ïîäçàãëàâèå “Èçëåçå îò ïå÷àò íîâàòà
êíèãà íà âåëèêîòúðíîâñêîòî óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî
“Ïñèõîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä” îò Òîäîð Ïàíîâ”26.
Àâòîðêàòà çàêëþ÷àâà:

 “Â ðúöåòå íà ÷èòàòåëÿ å åäíà êíèãà, ÷èèòî èçâîäè
ìîãàò äà áúäàò àäìèðèðàíè è îñïîðâàíè, íî ñèãóðíî å,
÷å íÿìà äà îñòàâÿò áåçðàçëè÷èå ó íèêîãî”27.

Îáëàñòíèÿò âåñòíèê “Ãëåäèùà” ­ Ðàçãðàä, ïúê ïóá-
ëèêóâà ãîëÿì îòêúñ îò “Ïñèõîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä”
ñúñ ñíèìêà íà êîðèöàòà íà íîâîèçëÿçëàòà êíèãà28.

Â ñâîé àâòîðñêè ìàòåðèàë ðúêîâîäèòåë íà ïëàíîâî-
àäìèíèñòðàòèâíèÿ îòäåë ñïîäåëÿ ïðåä ÷èòàòåëèòå íà
âåëèêîòúðíîâñêèÿ âåñòíèê “Äâèæåíèå”, ÷å  ñðåä òúð-
ñåíèòå èçäàíèÿ íà Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ.
Êèðèë è Ìåòîäèé” å “èíêðèìèíèðàíàòà ñëåä 1944 ã. “Ïñè-
õîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä” â íîâîòî ñè èçäàíèå,
îñâîáîäåíî îò ùåìïúëà íà öåíçóðàòà çà “çàáðàíåíè
êíèãè”29. Â ñúùàòà ïóáëèêàöèÿ ñå îòáåëÿçâàò ïúðâèòå
ñòúïêè ïî îòíîøåíèå è íà äðóãè íîâîèçëåçëè, âêëþ÷åíè
â ðåïåðòîàðà íà èçäàòåëñòâîòî êíèãè: “Îò ïå÷àò íåîò-
äàâíà èçëÿçîõà êíèãèòå “Ðîìàíúò íà èìïåðàòîðà” îò
Ìîðèñ Ïàëåîëîã, “Èñòîðèÿ íà áúëãàðñêèÿ åçèê” îò Èâàí
Õàðàëàìïèåâ, “Ïåòðîïàâëîâñêèÿò ìàíàñòèð ­ ñðåäèùå
íà äóõîâåí æèâîò”, “Àç ó÷à ïèàíî” íà Ñòåôêà Áî÷åâà.”30

Â öèòèðàíàòà ñòàòèÿ ñå ïîñî÷âàò è  èçäàíèÿ, êîèòî ïðåä-
ñòîè äà áúäàò â ñêîðî âðåìå îòïå÷àòàíè, êàòî ó÷åáíèêúò
“Ãåîãðàôèÿ íà ñâåòîâíîòî ñòîïàíñòâî”, íÿêîè ìîíîãðà-
ôè÷íè èçñëåäâàíèÿ è òðóäîâå íà óíèâåðñèòåòà, êíèãèòå

“Ìèñòåðèèòå íà Êðåìúë”, “Ëþëêà ïîä Áàëêàíà” (ñ àâòîð
Õð. Ìåäíèêàðîâ), “ðîäîëþáèâàòà êíèãà íà Ìèøî Õàä-
æèéñêè “Áúëãàðè â Òàâðèÿ”, åäèí ïðåêðàñåí ðàçêàç çà
ìèíàëîòî íà áåñàðàáñêèòå áúëãàðè è òðóäíèÿ èì èñòî-
ðè÷åñêè ïúò êúì óêðàèíñêèòå ñòåïè è êðàéáðåæèåòî íà
Àçîâñêî ìîðå... Ïî-äðóã òèï ÷åòèâî çà áèëêè è áèëêî-
ëå÷åíèå  ùå ðàçøèðè ÷èòàòåëñêèÿ íè êðúã. À îò èçèñêàíà-
òà êðàåâåäñêà ëèòåðàòóðà ïðèÿòíà èçíåíàäà ùå áúäå
êíèãàòà íà Íèêîëà Ñòàíåâ “Âåëèêîòúðíîâñêàòà ïðåä-
áàëêàíñêà êîíëîâèíà” ñ áîãàòè ñâåäåíèÿ çà èñòîðèÿòà íà
ñåëàòà Ïðèñîâî, Ï÷åëèùå, Ìàðèèíî, Êúïèíîâî, Ìèíäÿ,
Êèëèôàðåâî, Ïëàêîâî”31.

Â ñâîÿ ïóáëèêàöèÿ âúâ â. “Áîðáà” Àíòîàíåòà Èâà-
íîâà ñúùî ñúîáùàâà: “Ñúâìåñòíî ñ âîåííîèçäàòåëñêèÿ
êîìïëåêñ “Ñâ. Ãåîðãè Ïîáåäîíîñåö” ­ Ñîôèÿ, ñå ïîäãîòâÿ
“Âåëèêîòúðíîâñêàòà ïîäáàëêàíñêà êîòëîâèíà” íà Íèêîëà
Ñòàíåâ”32.

Òðÿáâà äà îòáåëåæèì, ÷å ðúêîâîäñòâîòî íà óíèâåð-
ñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî óñòàíîâÿâà êîíòàêòè ñ ðúêîâîä-
ñòâîòî íà âîåíîèçäàòåëñêèÿ êîìïëåêñ “Ñâ. Ãåîðãè
Ïîáåäîíîñåö” â ëèöåòî íà íîâèÿ äèðåêòîð Âàëåíòèí
Ðàäåâ, äîñêîðî ãëàâåí ðåäàêòîð íà Óíèâåðñèòåòñêî èçäà-
òåëñòâî “Ñâ. Êë. Îõðèäñêè”. Ïðåç òîçè ïåðèîä Â. Ðàäåâ
å ñâúðçàí ñ Âåëèêîòúðíîâñêèÿ óíèâåðñèòåò, òúé êàòî âîäè
ëåêöèè â íîâàòà ñïåöèàëíîñò “Èçäàòåëñêà, ðåäàêòîðñêà
è ïîëèãðàôè÷åñêà äåéíîñò”. Òîé îòêëèêâà íà íàìå-
ðåíèåòî íà âåëèêîòúðíîâñêîòî óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåë-
ñòâî çà ñúâìåñòíî èçäàâàíå íà “Èñòîðèÿ íà Òúðíîâñêàòà
ïðåäáàëêàíñêà êîòëîâèíà. Ñåëàòà Ïðèñîâî, Ï÷åëèùå,
Öåðîâà êîðèÿ, Êúïèíîâî, Ìèíäÿ, Ìàðèèíî, Ïëàêîâî,
Ãîëåìàíèòå, Êèëèôàðåâî è Äåáåëåö” îò èñòîðèêà
Íèêîëà Ñòàíåâ, êîÿòî èçëèçà â êúñíàòà åñåí íà 1992 ã.
Ðåäàêòîð å Âàëåíòèí Ðàäåâ. Êíèãàòà å îòïå÷àòàíà  â
ïå÷àòíèöàòà íà áèâøåòî Âîåííî èçäàòåëñòâî ­ Ñîôèÿ,
è ïîëîâèíàòà îò òèðàæà º ñå ïðîäàâà îò âåëèêîòúð-
íîâñêîòî óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî, êàòî áúðçî ñå
èç÷åðïâà. Òîçè ôàêò, à è îòçèâèòå â ìåñòíèÿ ïå÷àò ñî÷àò,
÷å èçäàíèåòî å ïðèåòî ðàäóøíî îò øèðîêàòà ÷èòàòåëñêà
àóäèòîðèÿ.

Â ïðîòîêîë ¹4, çàñåäàíèåòî íà Èçäàòåëñêèÿ ñúâåò
îò 10 ñåïòåìâðè 1992 ã., ñå íàáåëÿçâàò è ïúðâèòå êîí-
êðåòíè ñòúïêè çà ðåêëàìèðàíå äåéíîñòòà íà èçäàòåë-
ñòâîòî. Â òî÷êà 10 ñå ïîñî÷âà:

“Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò ðåøè, ÷å å íåîáõîäèìî áåçïëàò-
íî äà ñå ïðåäîñòàâÿò ðåêëàìíè áðîéêè îò òèðàæà íà
èçëåçëèòå êíèãè íà èçäàòåëñòâîòî ñ öåë ïîïóëÿðèçèðàíå
íà íåãîâàòà äåéíîñò. Èçäàòåëñòâîòî äà ðàçïðîñòðàíÿâà
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áåçïëàòíî ñ ðåêëàìíà öåë
ñâîèòå êíèãè â: ÂÒÓ, íà
èçäàòåëñòâà è ðåäàêöèè
â ïðîâèíöèÿòà è ñòîëè-
öàòà, âåñòíèöè, ðàäèî,
êíèãîðàçïðîñòðàíèòåë-
ñêè êúùè è ôèðìè ñ äúð-
æàâíî è ÷àñòíî ó÷àñ-
òèå.

Àâòîðèòå, ðåäàê-
òîðèòå, òåõíè÷åñêèòå
ðåäàêòîðè, õóäîæíè-
öèòå, ðåöåíçåíòèòå,
êîíñóëòàíòèòå è äðóãè
ëèöà îò òâîð÷åñêèÿ è
ïðîèçâîäñòâåíèÿ åêèï
ïîëó÷àâàò áåçïëàòíè
åêçåìïëÿðè. Çà ÷ëåíî-
âåòå íà Ðåêòîðñêèÿ ñú-
âåò, êàêòî è íà Ðåêòî-
ðà, à ñúùî è çà ðåêëàì-
íèòå âèòðèíè íà èçäà-
òåëñòâîòî ñå çàäåëÿò
áåçïëàòíè åêçåìïëÿðè îò òèðàæà èëè îò ñèãíàëíèòå
áðîéêè, àêî èìà òàêèâà.

Óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà ñå çàäúëæàâà äà ïðå-
äîñòàâÿ íàé-ìàëêî äâàäåñåò è ïåò åêçåìïëÿðà ñèãíàëíè
îò öÿëàòà ïðîäóêöèÿ íà èçäàòåëñòâîòî, êîÿòî ñå ïå÷àòà
òàì. Çà îòãîâîðíèê íà èçïúëíåíèåòî ñå ïîñî÷âà
ðúêîâîäèòåëÿò íà ïå÷àòíèöàòà.”33

Äíåñ  òîëêîâà åêçåìïëÿðè íè ñå ñòðóâàò òâúðäå ìíîãî
çà ðåêëàìà, êàòî ñå èìà ïðåäâèä, ÷å êúì ìîìåíòà ñðåä-
íèòå  òèðàæè íà êíèãèòå íà èçäàòåëñòâîòî ñà îêîëî ñòî
åêçåìïëÿðà, à äàâàíèòå çà îòïå÷àòâàíå â ïå÷àòíèöà-
èçäàòåëñòâî “Ôàáåð” ðÿäêî íàäâèøàâàò äâåñòà åêçåì-
ïëÿðà. Ïðè ïúðâèòå ñòúïêè íà èçäàòåëñòâîòî òî èìà ñúâ-
ñåì äðóãè ìàùàáíà äåéíîñò, êîÿòî âïèñâà òèðàæíîñòòà
êàòî óñëîâèå çà ïðèñúñòâèåòî íà íåãîâàòà ïðîäóêöèÿ íà
íàöèîíàëíèÿ êíèæåí ïàçàð. È äåéñòâèòåëíî, ñðåäíèòå
òèðàæè íà èçäàòåëñòâîòî, èçëèçàùè â ïå÷àòíèöà
“Àáàãàð” ­ Â. Òúðíîâî, ñà îêîëî 2000 åêçåìïëÿðà, à
â ìíîãî ñëó÷àè ñà çíà÷èòåëíî ïî-ãîëåìè, íàïðèìåð ïðè
ïîðú÷êîâè èçäàíèÿ. Â ñàìàòà óíèâåðñèòåòñêà ïå÷àòíèöà
òèðàæèòå ñúùî ðÿäêî ïîä ïåòñòîòèí åêçåìïëÿðà, êîåòî
ñëåäâà âå÷å óñòàíîâåíàòà òðàäèöèÿ çà îòïå÷àòâàíå íà
ó÷åáíèöè è ïîìàãàëà îò ïðåäõîäíè ãîäèíè.

Àâòîðèòå íà ïîðú÷àíè èçäàíèÿ ñúùî ñà äëúæíè äà
îò÷èñëÿâàò áåçïëàòíî åêçåìïëÿðè, êîèòî ñå ïðåäîñòàâÿò

çà èçäàòåëñêèÿ êíèæåí
àðõèâ, à íàé-âå÷å çà
áèáëèîòåêèòå. Â ïðî-
òîêîë ¹6 îò çàñåäà-
íèåòî íà Èçäàòåëñêèÿ
ñúâåò íà 14 äåêåìâðè
1992 ã. ñå ïîñî÷âà, ÷å
àâòîðèòå íà ïîðú÷àíè-
òå èçäàíèÿ (èçöÿëî ïëà-
òåíèòå îò òåõíèòå àâ-
òîðè è îò ñïîíñîðñòâî)
êàòî ïîâåñòòà “Ëóäàòà”
îò Èâàí Äæåáàðîâ,
“Àíòîëîãèÿ ïî ôèëî-
ñîôèÿ íà èñòîðèÿòà” îò
àñ. Çäðàâêî Èâàíîâ,
ó÷åáíèêúò íà äîö. ä-ð
Ãåíî Ìàòååâ “Åòèêà”
ñëåäâà “áåçâúçìåçäíî
äà ïðåäàâàò ïî 10 åê-
çåìïëÿðà ñèãíàëíè ñëåä
îòïå÷àòâàíåòî íà êíè-
ãèòå â ïîëçà íà èçäàòåë-

ñòâîòî”34. Çà èëþñòðàöèÿ íà òèðàæíîñòòà íà ïîðú÷êîâèòå
èçäàíèÿ ùå ïîñî÷èì, ÷å êíèãàòà íà Èâàí Äæåáàðîâ,
áåëåòðèñò îò Ðàçãðàä, èçäàäåíà ñúñ ñïîíñîðñòâî îò
ìåñòíè ôèðìè, èçëèçà â ïå÷àòíèöà “Àáàãàð” ïðè òèðàæ
8000 åêçåìïëÿðà.

Â çàñåäàíèåòî ñè îò 22 ìàðò 1993 ã. Èçäàòåëñêèÿò
ñúâåò èçñëóøâà èíôîðìàöèÿòà íà ïðîô. Èâàí Ðàäåâ çà
äâà óñïåøíî ïðîâåäåíè êîíêóðñà, êàòî íà 12 ìàðò å
ïðîâåäåí êîíêóðñúò çà êîðåêòîð, êúäåòî íàé-äîáðå ñå
ïðåäñòàâÿ Öâåòàíêà Ãåîðãèåâà (Ðàøêîâà), è çà îðãà-
íèçàòîð ìàðêåòèíã, ðåêëàìà è äîêóìåíòàöèÿ, êàòî
êîíêóðñúò å ïðîâåäåí íà 15 ìàðò 1993 ã. ñ  èçäúðæàë
êîíêóðñà Àíàòîëè Ïåòðîâ. Ðåøåíèåòî å äâàìàòà íîâè
ñëóæèòåëè íà èçäàòåëñòâîòî äà áúäàò íàçíà÷åíè îò 1
àïðèë 1993 ã.35

Âúâ âðúçêà ñ ôóíêöèîíàëíî ïðîâåæäàíå íà ìàðêå-
òèíãîâàòà ïîëèòèêà Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò ïðåäëàãà íÿêîëêî
ðåøåíèÿ, êîèòî ðåêòîðñêèÿò ñúâåò äà óòâúðäè:

1. “Äâåòå êíèæàðíèöè íà òåðèòîðèÿòà íà Óíèâåð-
ñèòåòà (ñðåùó ãëàâíèÿ âõîä íà Ðåêòîðàòà ­ ôîàéåòî, è
êíèæàðíèöà “Ïåíüî Ðóñåâ”) äà ïðåìèíàò êúì Óíèâåð-
ñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”.

2. Êíèæàðíèöàòà âúâ ôîàéåòî íà Ðåêòîðàòà ùå
ïðåäñòàâÿ ïðîäóêöèÿòà íà èçäàòåëñòâîòî, ó÷åáíèòå ïðî-
ãðàìè, ñïðàâî÷íèöè çà êàíäèäàò-ñòóäåíòè, ó÷åáíà è
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ó÷åáíî-ïîìîùíà ëèòåðàòóðà, îáñëóæâàùà íóæäèòå íà
ñòóäåíòè è ïðåïîäàâàòåëè îò ÂÒÓ.

3. Êíèæàðíèöà “Ïåíüî Ðóñåâ” ùå ïðåäñòàâÿ ìîíî-
ãðàôè÷íàòà ïðîäóêöèÿ, íàó÷íîïîïóëÿðíàòà è õóäîæåñò-
âåíàòà ëèòåðàòóðà íà èçäàòåëñòâîòî, êàêòî è ðàçïðî-
ñòðàíåíèåòî ñðåùó òúðãîâñêà îòñòúïêà íà êíèãè,
ñîáñòâåíîñò íà ñðîäíè èçäàòåëñòâà.

4. Òúðãîâñêèòå ðàáîòíèöè â äâåòå êíèæàðíèöè ùå
ñå íàçíà÷àâàò îò Ðåêòîðà, ñúñ ñúãëàñèåòî íà ðúêîâîä-
ñòâîòî íà èçäàòåëñòâîòî è ùå áúäàò èçöÿëî íà íåãîâî
ïîä÷èíåíèå, èçïîëçâàéêè ìàðêåòèíãîâàòà ìó ñòðàòåãèÿ.

5. Â êíèæàðíèöà “Ïåíüî Ðóñåâ” ùå ñå îôîðìè ùàíä çà
àíòèêâàðíà è èçïîëçâàíà ëèòåðàòóðà, îáñëóæâàùà ó÷åáíèÿ
ïðîöåñ ­ êíèãè, ó÷åáíèöè, ïîìàãàëà.

6. Ñíàáäÿâàíåòî ñ ëèòåðàòóðà îò äðóãè èçäàòåëñòâà
ùå ñå èçâúðøâà ñúãëàñíî ñêëþ÷åíè äîãîâîðè è èçãîäíè çà
äâåòå ñòðàíè òúðãîâñêè îòñòúïêè, êàòî îñíîâíàòà ðà-
áîòà ñå âúçëàãà íà íîâîíàçíà÷åíèÿ îðãàíèçàòîð ïî ìàð-
êåòèíãà è ðåêëàìà êúì èçäàòåëñòâîòî.”36

Èçðàáîòåí å ïðîåêò çà ñòàòóò íà êíèæàðíèöèòå ïðè
ÂÒÓ “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”. Òîé âêëþ÷âà ðàçäåëè çà
óñòðîéñòâî è óïðàâëåíèå, ñíàáäÿâàíå è ïëàñìåíò è íÿêîè
äîïúëíèòåëíè ïîñòàíîâêè. Èçäàòåëñòâîòî ðúêîâîäè è
îïðåäåëÿ ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ íà êíèæàðíèöèòå
âúðõó òåðèòîðèÿòà íà Óíèâåðñèòåòà, êàòî ñå ñúîáðàçÿâà
ñ íóæäèòå íà ó÷åáíèÿ ïðîöåñ è íåîáõîäèìîñòòà îò
íàó÷íà, íàó÷íîïîïóëÿðíà, õóäîæåñòâåíà è ñïðàâî÷íà

ëèòåðàòóðà. Ñïîðåä ïðîåêòîñòàòóòà êíèæàðíèöèòå ñëåä-
âà äà ñà íà ïðÿêî ïîä÷èíåíèå íà èçäàòåëñòâîòî, à Èçäà-
òåëñêèÿò ñúâåò äà ïðåäëàãà íà Ðåêòîðà íàçíà÷àâàíåòî
íà ùàòíèòå ñëóæèòåëè êíèæàðè, ñúùî è ðàáîòà â êíè-
æàðíèöèòå ïî ñúâìåñòèòåëñòâî è ãðàæäàíñêè äîãîâîð.
Èçäàòåëñòâîòî ñêëþ÷âà äîãîâîðè çà âçàèìíî ðàçïðî-
ñòðàíåíèå íà êíèæíà ïðîäóêöèÿ ñ äðóãè èçäàòåëñòâà è
êíèãîðàçïðîñòðàíèòåëñêè ôèðìè. Ôèíàíñîâèòå îïå-
ðàöèè ñå íàáëþäàâàò è êîíòðîëèðàò îò ãëàâíèÿ ñ÷åòî-
âîäèòåë è ñ÷åòîâîäèòåëÿ ïðè èçäàòåëñòâîòî. Âïîñëåä-
ñòâèå çà ñ÷åòîâîäèòåë êúì èçäàòåëñòâîòî å îïðåäåëåíà
Äèìèòðàíêà Äæóðîâà. Â ïðîåêòîñòàòóòà ñå óðåæäà îùå
êàê äà ñå èçâúðøâà ñíàáäÿâàíåòî íà óíèâåðñèòåòñêèòå
êíèæàðíèöè ­ ÷ðåç óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà, ÷ðåç
îðãàíèçàòîðà íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìà ­ çà êíèãèòå íà
èçäàòåëñòâîòî, èçëèçàùè îò äðóãè ïå÷àòíèöè, è ÷ðåç äðóãè
èçäàòåëè, êíèãîðàçïðîñòðàíèòåëè, äúðæàâíè è ÷àñòíè
ôèðìè, òúðãóùè ñ êíèãè, êàòî çà öåëòà ñå ñêëþ÷âàò ñúîò-
âåíèòå äîãîâîðè. Â äîïúëíèòåëíèòå ïîñòàíîâêè â ïðîåê-
òîñòàòóòà íà ðàáîòåùèòå íà ùàò è ïî ãðàæäàíñêè äîãî-
âîð â êíèæàðíèöèòå ñå çàáðàíÿâà äà èçâúðøâàò èçäà-
òåëñêà äåéíîñò è äà ðàçïðîñòðàíÿâàò èçäàíèÿ áåç çíà-
íèåòî íà ðúêîâîäñòâîòî íà èçäàòåëñòâîòî. Ðàáîòåùèòå
â óíèâåðñèòåòñêèòå êíèæàðíèöè çàåäíî ñ èçäàòåëñêîòî
ðúêîâîäñòâî è îðãàíèçàòîðà ïî ìàðêåíãà è ðåêëàìàòà
îðãàíèçèðàò ïðåìèåðè íà íîâè êíèãè, àíãàæèðàò ñå äà
ïîñòàâàò íà âèäíî ìÿñòî ðåêëàìíèòå ìàòåðèàëè íà
óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî è äà ðåêëàìèðàò íîâèòå
èçäàíèÿ37. Íàðåä ñ ïðîåêòîñòàòóòà ñå èçâúðøâà ïðàêòè-
÷åñêà ðàáîòà ­ â ãîðíîòî ôîàéå íà Ðåêòîðàòà ñå ðàç-
ïîëàãàò äâå âèòðèíè íà èçäàòåëñòâîòî, êîèòî ïðåäñòàâÿò
íîâîèçëåçëèòå êíèãè. Åäíàòà âèòðèíà å îêà÷åíà ïðåä
êíèæàðíèöà “Ïðîô. Ïåíüî Ðóñåâ”, à äðóãàòà íà ñúùèÿ
åòàæ ñðåùó ñòúëáèòå çà ôàêóëòåòèòå.

Ðúêîâîäñòâîòî íà óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî èç-
ãîòâÿ àðãóìåíòèðàíî ïðåäëîæåíèå çà ñòàòóòà íà äâåòå
êíèæàðíèöè íà òåðèòîðèÿòà íà ÂÒÓ, êîåòî å ïîäãîòâåíî
ïðåç àâãóñò 1993 ã. è óòâúðäåíî â çàñåäàíèå íà Èçäàòåë-
ñêèÿ ñúâåò îò 3.09.1993 ã. Â íà÷àëîòî íà çàñåäàíèåòî
äèðåêòîðúò íà èçäàòåëñòâîòî î÷åðòàâà âúçíèêíàëèÿ
ïðîáëåì:

“­ Íå êðèÿ îãîð÷åíèåòî ñè îò ðåøåíèåòî íà Àêàäå-
ìè÷íèÿ ñúâåò çà ñòîïàíèñâàíå íà êíèæàðíèöèòå. Òîâà
íè ïîñòàâÿ â åäíàêâè óñëîâèÿ ñ èçäàòåëñòâàòà èçâúí
Óíèâåðñèòåòà, êîèòî äîðè èìàò íà íåãîâàòà òåðèòîðèÿ
âúçìîæíîñò äà ñè ðàçïðîñòðàíÿâàò ïðîäóêöèÿòà è
ñòîïàíèñâàò åäíàòà êíèæàðíèöà (âúâ ôîàéåòî) áåç äà ïëà-
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ùàò íàåì. Òúé êàòî å ðåøåíî íà Àêàäåìè÷íèÿ ñúâåò âñÿêî
èçäàòåëñòâî, êîåòî å çàèíòåðåñóâàíî è ôèðìà, äà ñè
ïðåäñòàâÿò ïðåäëîæåíèåòî çà ñòîïàíèñâàíå, óâåäîìÿâàì
âè, ÷å íàøàòà îôåðòà áå ðàçðàáîòåíà îùå ïðåç àâãóñò è
ïðåäëàãàì äà âè ÿ ïðî÷åòà...

Ñëåä òîâà ïðîô. Ðàäåâ ïðî÷åòå îôåðòàòà, èçãîòâåíà
îò íåãî è ãëàâíèÿ ðåäàêòîð (êîÿòî ïðèëàãàìå êúì íàñòîÿ-
ùèÿ ïðîòîêîë â ïðåïèñ). Îôåðòàòà áå åäèíîäóøíî îäî-
áðåíà îò ÷ëåíîâåòå íà Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò. Ïðèåòî áå
ïðåäëîæåíèåòî íà äîö. Ïàíàéîò Äðàæåâ, êíèæàðíèöàòà,
êîÿòî ñå îòäàäå îôèöèàëíî íà òúðã ñ íàääàâàíå, äà èìà
íà÷àëíà öåíà çà ìåñå÷íèÿ íàåì 8000 (îñåì õèëÿäè ëåâà).
Òàçè öåíà äà ñå ïðåäëîæè íà ðúêîâîäñòâîòî íà Óíèâåð-
ñèòåòà.”38

Â ïîñî÷åíîòî ïðåäëîæåíèå  çà ñòàòóòà íà äâåòå êíè-
æàðíèöè íà òåðèòîðèÿòà íà ÂÒÓ ðúêîâîäñòâîòî íà èçäà-
òåëñòâîòî îòíîâî ïîäâúðæäàâà íåîáõîäèìîñòòà îò òÿõ-
íîòî ïðåìèíàâàíå ïîä íåãîâî ðàçïîðåæäàíå. Ïðåäâèä
êîíôðîíòàöèèòå â Àêàäåìè÷åñêèÿò ñúâåò èçäàòåëñêîòî
ðúêîâîäñòâî ñìÿòà, ÷å èíòåðåñèòå íà Óíèâåðñèòåòà  ïðåä-
ïîëàãàò:

“I. Åäíàòà êíèæàðíèöà äà áúäå èçöÿëî ñòàïàíèñâàíà
îò íàøåòî èçäàòåëñòâî ñ íàçíà÷åí ùàòåí òúðãîâñêè
ðàáîòíèê ­ ïðîäàâà÷-êíèæàð.

­ Êíèæàðíèöàòà äà ïðîäàâà êíèãèòå íà íàøåòî
èçäàòåëñòâî áåç òúðãîâñêà îòñòúïêà. Òîâà ùå íàìàëè
öåíàòà íà ó÷åáíàòà è ó÷åáíî-ïîìîùíà ëèòåðàòóðà, ùå
ïîçâîëè ïî äîñòúïíè öåíè, ïî-ãîëÿì îáîðîò è òèðàæ íà
èçäàíèÿòà.

­ Êíèæàðíèöàòà ùå ïðåäñòàâÿ öÿëàòà ïðîäóêöèÿ íà
ñîôèéñêîòî óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. Êëèìåíò
Îõðèäñêè”, ñ êîåòî èìàìå ñêëþ÷åí äîãîâîð â òàçè íà-
ñîêà. Îñèãóðÿâàíåòî íà êíèãèòå ùå å ñàìî íà êîíñèã-
íàöèÿ è òúðãîâñêàòà îòñúïêà ùå áúäå ïðèõîä çà Óíè-
âåðñèòåòà.

­ Êíèæàðíèöàòà ùå ïðåäëàãà êíèãè è íà äðóãè èçäà-
òåëñòâà, êîèòî ðàáîòÿò íà êîíñèãíàöèÿ, âêëþ÷èòåëíî
ñïåöèàëèçèðàíèòå â ðàçïðîñòðàíåíèå íà ëèòåðàòóðà íà
÷óæäè åçèöè.

­ Â êíèæàðíèöàòà ùå áúäå ðàçêðèò àíòèêâàðåí ùàíä
çà âóçîâñêÿ ó÷åáíà è ó÷åáíî-ïîìîùíà ëèòåðàòóðà.

­ Êíèæàðíèöàòà ùå óñèãóðÿâà ïðîäàæáà íà êàí-
öåëàðñêè ìàòåðèàëè.

­ Î÷àêâà ñå ìåñå÷íèÿò îáîðîò íà êíèæàðíèöàòà äà
áúäå 60­70 õèë. ëåâà, êàòî åôåêòèâíîñòòà º ùå ñå çàñèëè
â íîâèòå óñëîâèÿ, ïðè åäíà ïîäîáðåíà îðãàíèçàöèÿ íà
îñèãóðÿâàíå è ïðîäàæáà.

II. Âòîðàòà êíèæàðíèöà äà ñå äàäå ïîä íàåì ÷ðåç
îôèöèàëíî îáÿâåí òúðã ñúãëàñíî âñè÷êè ïðàâèëà è èçèñê-
âàíèÿ íà çàêîíà çà îòäàâàíå ïîä íàåì íà èìîòè.

­ Ïðèõîäèòå îò òàçè êíèæàðíèöà äà ñå ïðåäîñòàâÿò
ïî ïàðòèäàòà íà Óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî è äà
ñå èçïîëçâàò çà èçäàâàíå è èçïëàùàíå íà õîíîðàðèòå çà
Òðóäîâåòå íà ÂÒÓ è íàó÷íèòå ñáîðíèöè.

­ Äîãîâîðúò äà âêëþ÷âà êëàóçà çà ïðîäàæáà íà èçäà-
íèÿòà íà Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è
Ìåòîäèé39”.

Âàæåí ñòàðòîâ ìîìåíò îò ìàðêåòèíãîâàòà èçäàòåë-
ñêà ñòðàòåãèÿ å ïðåìèíàâàíåòî íà êíèæàðíèöà “Ïðîô.
Ïåíüî Ðóñåâ” êúì èçäàòåëñòâîòî. Â çàñåäàíèåòî ñè îò 22
äåêåìâðè 1993 ã. Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò ðåøàâà äà ñå èç-
ãîòâè äîãîâîð ñ äúðæàâíà ôèðìà “Áúëãàðñêà êíèãà” ­
Âåëèêî Òúðíîâî, äîñåãàøåí ñòîïàíèí íà êíèæàðíèöàòà,
êàòî ÷ðåç íåãî ñå óðåäÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà è ïëàùà-
íèÿòà. Âòîðàòà óíèâåðñèòåòñêà êíèæàðíèöà ñå îòäàâà
íà òúðã ñ íà÷àëíà öåíà 2 700 ëåâà è íàääàâàíå. Â êîìè-
ñèÿòà å ïðåäâèäåíî äà ó÷àñòâàò ãëàâíèÿò ðåäàêòîð è
Äèìèòðàíêà Äæóðîâà, ñ÷åòîâîäèòåë êúì èçäàòåëñò-
âîòî40. Îòêðèâàíåòî íà êíèæàðíèöàòà ñòàâà â òúðæåñò-
âåíà îáñòàíîâêà íà 13 ÿíóàðè 1994 ã. ñ ìàëúê îðêåñòúð
ïðåä íàñúáðàëèòå ñå ñòóäåíòè, ïðåïîäàòåëè è ñëóæèòåëè41.
Ïðèâåòñòâèå ïîäíàñÿò çàì.-ðåêòîðúò äîö. ä-ð Ñòîÿí
Áóðîâ è äèðåêòîðúò íà èçäàòåëñòâîòî Èâàí Ðàäåâ. Çàä
ùàíäà íà èçäàòåëñêàòà êíèæàðíèöà å Ñòåôêà Ïåíåâà,
êîÿòî  ðàáîòè âå÷å íÿêîëêî ãîäèíè  òóê, íî êúì ôèðìà
“Áúëãàðñêà êíèãà”. Ñòåôêà Ïåíåâà å ñëóæèòåë êúì èçäà-
òåëñòâîòî äî êðàÿ íà 1999 ã.

Çà ïîäîáðÿâàíå íà ñíàáäÿâàíåòî íà êíèæàðíèöà
“Ïåíüî Ðóñåâ” ñ ïîäõîäÿùà ëèòåðàòóðà å îäîáðåíî äà
ñå ñêëþ÷è äîãîâîð ñ ôèðìà “Àâåñòà” íà âåëèêîòúð-
íîâñêèÿ êíèãîðàçïðîñòðàíèòåë Äåìèð Èâàíîâ42.
Îäîáðåíî å äà ñå íàïðàâè äàðåíèå íà êíèãè â ðàçìåð
äî 1000 ëåâà ïî êîðè÷íà ñòîéíîñò íà áèáëèîòåêà “Ï. Ð.
Ñëàâåéêîâ” ­ Â. Òúðíîâî, íà ñâèùîâñêîòî ÷èòàëèùå
“Åëåíêà è Êèðèë Ä. Àâðàìîâè” è Ñúþçà íà ñëåïèòå â
Áúëãàðèÿ “êàòî õóìàíèòàðíà ïîìîù è ïîäêðåïà çà
óêðåïâàíå íà äåéíîñòòà èì”43.

Ïúðâîòî ïî-çíà÷èìî ïðåäñòàâÿíå íà èçäàòåëñòâîòî
å íåãîâîòî ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíèÿ ïàíàèð íà êíèãàòà,
ïðîâåäåí â Ñîôèÿ îò 17 äî 21 íîåìâðè 1993 ã. Ïðèõîäèòå
îò ïðîäàæáè ñà îêîëî 10 000 ëåâà è ïîêðèâàò íàïðà-
âåíèòå ðàçõîäè, êàòî ïðè òîâà ñà “ñêëþ÷åíè èçãîäíè
äîãîâîðè è ïðîâåäåíè óäà÷íè äîãîâàðÿíèÿ çà ïðîäàæáè
è îáìåí íà ïðîäóêöèÿ”44. Ó÷àñòèåòî íà èçäàòåëñòâîòî å



16
ÈÇÄÀÒÅË ¹ 1-2,  2007

îòáåëÿçàíî ñ êðàòêà àíîòàöèÿ çà òåìàòèêàòà, ñ ïîñî÷âàíå
íà àäðåñè è òåëåôîíè çà âðúçêà, íà ñ. 40 â ïðåñòèæíèÿ
êàòàëîã íà áúëãàðñêè è àíãëèéñêè åçèê “International
book fair Sofia. 17­21.ÕI. 1993”

Ñúùåâðåìåííî ñå óñòàíîâÿâàò è ïúðâèòå êîíòàêòè
íà èçäàòåëñòâîòî çà ðàçïðîñòðàíåíèå íà êíèæíàòà ïðî-
äóêöèÿ. Åäèí îò íàé-äåéíèòå ðàçïðîñòðàíèòåëè å ñòîëè÷-
íèÿò ïèñàòåë è èçäàòåë Ãåîðãè Ìàðêîâñêè, ÷èÿòî èçäà-
òåëñêà êúùà ïîåìà ïðîäàæáàòà è ïîïóëÿðèçèðàíåòî çà
Ñîôèÿ íà êíèãèòå íà Óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî. Â
ïèñìî äî ãëàâíèÿ ðåäàêòîð òîé ïèøå45:

“Óâàæàåìè ã-í Ãåîðãèåâ,
Èçïðàùàì Âè ïîäïèñàí è ïîäïå÷àòàí äîãîâîðà çà

ïðèåìàíå íà êîíñèãíàöèÿ è ïðîäàæáà íà êíèãàòà
“Ïñèõîëîãèÿ íà áúëãàðñêèÿ íàðîä” îò Òîäîð Ïàíîâ, 304
áðîÿ.

Ïðåäëàãàì çà â áúäåùå, àêî ïðîäúëæè ñúòðóäíè÷åñò-
âîòî íè, äà ñå óãîâàðÿìå çà ïî-äúëãè îò åäíîìåñå÷íèÿ
ñðîêîâå, çà äà èçáåãíåì òðóïàíå íà èçëèøíà äîêóìåí-

òàöèÿ êàòî äîïúëíèòåëíè ñïîðàçóìåíèÿ çàóäúëæàâàíå íà
ñðîêà.

                          Ãëàâåí ðåäàêòîð:
                                           /Ãåîðãè Ìàðêîâñêè/”

Äðóãî ïèñìî äî èçäàòåëñòâîòî,  îò äúðæàâíà ôèðìà
“Èñêðà” ­ Áóðãàñ, ñå îòáåëÿçâà:

“Óâàæàåìè ãîñïîäà,
Íàøàòà ôèðìà æåëàå äà óñòàíîâè êîíòàêòè ñ Âàøåòî

èçäàòåëñòâî, çà äà ðàçïðîñòðàíÿâà èçäàâàíàòà ó÷åáíà
ëèòåðàòóðà è àêàäåìè÷íè èçäàíèÿ, êîèòî áèõà ïðåäñòàâ-
ëÿâàëè èíòåðåñ è çà ñòóäåíòèòå îò ãð. Áóðãàñ. Ìîëèì äà
íè èçïðàòèòå èíôîðìàöèÿ çà íàëè÷íèòå è ïðåäñòîÿùè
èçäàíèÿ, çà äà íàïðàâèì ñâîèòå çàÿâêè è äà óòî÷íèì
óñëîâèÿòà çà ðàçïðîñòðàíåíèåòî èì.

                            Äèðåêòîð: /Ì. Èâàíîâ/
                            Í-ê îòäåë: /Ì. Ãåîðãèåâà/”46

Ïîäîáíè êîíòàêòè íà èíñòèòóöèîíàëíî ðàâíèùå ñå
ðåàëèçèðàò ñ óíèâåðñèòåòñêîòî èçäàòåëñòâî “Ïàèñèé
Õèëåíäàðñêè” ­ Ïëîâäèâ, ñ ìàðêåòèíãîâèÿ îòäåë è êíè-
æàðíèöèòå íà ñòîëè÷íîòî èçäàòåëñòâî “Ñâ. Êë. Îõðèä-
ñêè”, ñ àêàäåìè÷íîòî èçäàòåëñòâî íà ÁÀÍ “Ïðîô. Ìà-
ðèí Äðèíîâ” è íåãîâàòà êíèæàðíèöà â ñãðàäàòà íà Àêà-
äåìèÿòà íà ïëîùàä “Íàðîäíî ñúáðàíèå”,  ñ êíèæàðíè-
öàòà íà âîåííîèçäàòåëñêèÿ êîìïëåêñ “Ñâ. Ãåîðãè Ïî-
áåäîíîñåö” íà óë. “Èâàí Âàçîâ” â ñòîëèöàòà, ñ êíèæàð-
íèöèòå íà øóìåíñêèÿ  óíèâåðñèòåò “”Ñâ. Êîíñòàíòèí
Ïðåñëàâñêè”, ñ  êíèæàðíèöàòà íà Äîìà íà ó÷èòåëÿ ­
Ðóñå, êàêòî è ñ ðóñåíñêàòà äúðæàâíà ôèðìà çà êíèãîðàç-
ïðîñòðàíåíèå ñ äúðæàâíàòà ôèðìà çà êíèãîðàçïðî-
ñòðàíåíèå â Ñò. Çàãîðà. Âúâ Â. Òúðíîâî êíèãèòå íà
èçäàòåëñòâîòî ñå ïðîäàâàò â òîãàâàøíèòå êíèæàðíèöè
íà ÄÔ “Áúëãàðñêà êíèãà” ­ “Ìàòåé Ïðåîáðàæåíñêè”
íà áóë. “Í. Ãàáðîâñêè” è â êíèæàðíèöà “Åìèëèÿí Ñòà-
íåâ” ñðåùó õàëèòå, êàòî òàì äåéíîñòòà ñëåä ïðèâàòèçà-
öèÿòà å ïîåòà îò ôèðìàòà”Àïîëîíèÿ 3”. Óñòàíîâåíè ñà
âðúçêè ñ ìíîãî ðàçïðîñòðàíèòåëè, îñîáåíî ïî âðåìå
íà ñëåäâàùèòå ïàíàèðè íà êíèãàòà, êúäåòî ñå èçâúðøâàò
ïðèíöèïíè è ôàêòè÷åñêè äîãîâàðÿíèÿ. Ïîñòåïåííî
èçäàòåëñòâîòî èçãðàæäà ñîáñòâåíà ìàðêåòèíãîâà ìðåæà
â ïî-ãîëåìèòå óíèâåðñèòåòñêè öåíòðîâå è êóëòóðíè
ñðåäèùà. Íî è â ïî-ìàëêèòå ñåëèùà êúì äåéíîñòòà íà
èçäàòåëñòâîòî ñå ïðîÿâÿâà èíòåðåñ ­ òàêà íàïðèìåð
ôèðìàòà íà åäíîëè÷íèÿ òúðãîâåö Ðóñêî Êàëåâ îò Êàð-
íîáàò, ôèëîëîã è ôîëêëîðèñò, âúçïèòàíèê íà Âåëèêî-
òúðíîâñêèÿ óíèâåðñèòåò, íàðåä ñ ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà

Ïîêàíà îò Ïðåçèäåíòñòâîòî äî ãëàâíèÿò ðåäàêòîð
çà ïðèåì ïî ñëó÷àé 24 ìàé.
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ïåðèîäèêà â Êàðíîáàò è ðåãèîíà, ïðîäàâà êíèãèòå íà
èçäàòåëñòâîòî ïî ñâîÿ ìðåæà â îáùèíèòå Ñóíãóðëàðå è
Ãðóäîâî.

Â íà÷àëîòî íà ÿíóàðè 1993 ã. Æàêëèíà Êîíñèíî, îòãî-
âîðíî ëèöå-ïðåäñòàâèòåë íà êíèæàðíèöà “Îòâîðåíî
îáùåñòâî” ­ Âàðíà, îò÷èòà íà èçäàòåëñòâîòî 2304 ëåâà
îò ïðîäàæáà íà åêçåìïëÿðè îò êíèãèòå “Ïñèõîëîãèÿ íà
áúëãàðñêèÿ íàðîä”, “Áúëãàðè â Òàâðèÿ”, “Áèëêè è áèë-
êîëå÷åíèå”, “Ãåîãðàôèÿ íà ñâåòîâíîòî ñòîïàíñòâî”47.

Èçäàòåëñòâîòî å ïîêàíåíî äà ó÷àñòâà â ó÷ðåäèòåë-
íîòî ñúáðàíèå çà ñúçäàâàíåòî íà Íàöèîíàëåí áèáëèî-
òå÷åí ôîíä “Âàñèë Àïðèëîâ” íà 16 àïðèë 1993 ã. â Ñòî-
ëè÷íà áèáëèîòåêà, êàòî ïîääúðæà âïîñëåäñòâèå êîí-
òàêòè âúâ âðúçêà ñ èíèöèàòèâàòà ñ êóëòóðíî-ïðîñâåòíèÿ
öåíòúð “Âàñèë Àïðèëîâ” ­ Ñîôèÿ48.

Âïîñëåäñòâèå èçäàòåëñòâîòî ïîääúðæà ïðåêè êîí-
òàêòè ñ Àãåíöèÿòà çà áúëãàðèòå â ÷óæáèíà è íåâåäíúæ
èçïðàùà êàòî äàðåíèÿ åêçåïëÿðè îò ñâîÿòà èçäàòåëñêà
ïðîäóêöèÿ.

Ðúêîâîäñòâîòî íà èçäàòåëñòâîòî îùå îò íåãîâîòî
ôîðìèðàíå ïîëàãà ìíîãî ãðèæè çà ïúëíîöåííàòà è
êà÷åñòâåíà åêñïëîàòàöèÿ íà óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà,
êîÿòî å íåäåëèìà ÷àñò îò îáùàòà èçäàòåëñêà ñòðóêòóðà.
Âúïðîñúò çà ïå÷àòíèöàòà å óòâúðäåí â ïúðâèÿ ñòàòóò íà
èçäàòåëñòâîòî, êúäåòî â òî÷êà 3 “Ùàòåí ïåðñîíàë” ñå
îòáåëÿçâà:

“Ðúêîâîäèòåëÿò íà ïå÷àòíàòà áàçà ïðè èçäàòåëñòâîòî
å çàìåñòíèê íà çàâåæäàùèÿ îòäåë “Ïðîèçâîäñòâåí”.
Ãðèæè ñå çà îòïå÷àòâàíå êà÷åñòâåíî è â ñðîê íà âêëþ-
÷åíèòå â èçäàòåëñêèòå ïëàíîâå çàãëàâèÿ, çà îñèãóðÿâàíå
íà õàðòèÿ, ìàñòèëà è äðóãè êîíñóìàòèâè, çà ïîääúðæàíå
â èçïðàâíîñò íà ïîëèãðàôè÷åñêàòà òåõíèêà. Íà íåãîâî
ïîä÷èíåíèå ñà ðàáîòíèöèòå â ïîëèãðàôè÷åñêàòà áàçà,
êîèòî ñà ïðîôèëèðàíè ñïîðåä êîíêðåòíàòà ñè çàåòîñò”49

Íå âñè÷êî îáà÷å ïðè óíèâåðñèòåòñêàòà ïå÷àòíèöà å
èçðÿäíî. Ìàøèííèÿò ïàðê å èçíîñåí è ñïåøíî ñå íóæäàå
îò íîâà, ïî-åôåêòèâíà è ñúâðåìåííà òåõíèêà. Îò øâåé-
öàðñêàòà ôèðìà “Ðîáèíêî” ÷ðåç ñòîëè÷íîòî º ïðåäñòà-
âèòåëñòâî ó íàñ äâàìàòà íà÷àëíèöè íà îòäåëè è ðåêòîðúò
íà ÂÒÓ äîö. ä-ð Âë. Ïîïîâ óñïÿâàò äà óðåäÿò çàêóïóâà-
íåòî, äîñòàâêàòà è ìîíòàæà íà ïå÷àòíà ìàøèíà “Ðèçî-
ãðàô”, ðàáîòåùà íà áëèçúê ïðèíöèï ñ êîïèðíèòå ìà-
øèíè, íî â ñëó÷àÿ òåõíîëîãèÿòà çà åêñïîíèðàíå å îò
îðèãèíàë, êîìïþòúðíî ðàçïå÷àòàí âúðõó áÿëà õàðòèÿ, à
ïðåõâúðëÿíåòî íà îáðàçà ñòàâà ïîñðåäñòâîì ò. íàð.
“ìàñòåðôîëèî”. Ìàøèíàòà å óäîáíà çà ìàëêè òèðàæè è
íåãîëåìè êíèãè. Èçïîëçâà ñå çà ïå÷àòàíå Òðóäîâåòå íà

ÂÒÓ è óíèâåðñèòåòñêàòà äîêóìåíòàöèÿ. Êîíñóìàòèâèòå
º îáà÷å ñà òâúðäå ñêúïè è òàêà æåëàíèÿò öâåòåí ïå÷àò
íå óñïÿâà äà ñå îñúùåñòâè. Îñíîâíèòå ïðåñòèæíè è
âèñîêîòèðàæíè çàãëàâèÿ ïðîäúëæàâàò äà èçëèçàò âúâ
âåëèêîòúðíîâñêàòà ïå÷àòíèöà “Àáàãàð” äî 1999 ã., ñëåä
êîåòî å ñêëþ÷åí äîãîâîð ìåæäó Óíèâåðñèòåòà è èçäàòåë-
ñòâî-ïå÷àòíèöà “Ôàáåð”, ïîåìàùî è äîñåãà ïîðú÷êè
çà èçäàíèÿòà â ïî-ãîëÿì òèðàæ, ñ òâúðäà è ëàìèíèðàíà
ïîäâúðçèÿ, êàòî ñå ïðåäëàãà è óñëóãàòà “áèãîâàíå” íà
ãðúá÷åòî íà êíèãàòà. Åäèíñòâåíî íàó÷íîòî ñïèñàíèå
“Èçäàòåë” ñëåä 2002 ã. ñå ïå÷àòà â ïå÷àòíèöà “Ñèðà” ­
Â. Òúðíîâî, â ÷åòèðè áðîÿ ãîäèøíî, íÿêîè îò êîèòî
îáåäèíåíè â îáùî êíèæíî òÿëî.

Íà 9 íîåìâðè 1992 ã. ÷ðåç ïðåäñòàâèòåëñòâîòî ñè â
Ñîôèÿ ôèðìàòà “Ðîáèíêî” ìîíòèðà ïî çàÿâêà íà ÂÒÓ
ïðåäâàðèòåëíî çàÿâåíàòà îò ðúêîâîäèòåëÿ íà îòäåë
“Ïðîèçâîäñòâåí” ñãúâà÷íà ìàøèíà “Ôîëäàíê 5”. Òÿ
îáà÷å  ðàáîòè ñàìî íà åäíà, à íå íà äâå ãúíêè, êàêòî å
çàÿâåíî, è øèå äî 20 ëèñòà, ïðè òîâà å ñ íèñêà ïðîèçâî-
äèòåëíîñò. Â ïðîòîêîëà, ïîäïèñàí çà èçäàòåëñòâîòî îò
íà÷àëíèêà íà îòäåë “Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí”, å
îòáåëÿçàíî:
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“...Ìàøèíàòà äà ñå âúðíå â ïðåäñòàâèòåëñòâîòî â
Ñîôèÿ, à íà èçäàòåëñòâîòî äà ñå èçïðàòè íîâà îôåðòà
çà äîñòàâêàòà íà ñãúâà÷íàìàøèíà íà äâå ãúíêè ­ ôîðìàò
À3, ïî âúçìîæíîñò ñ âúçäóõ... Àêî å íåîáõîäèìî, äà ñå
äîïëàòè íà ôèðìà “Ðîáèíêî” ðàçëèêàòà.”50

Èçäàòåëñòâîòî äúðæè ïðîáëåìèòå íà ïå÷àòíèöàòà äà
ñå çíàÿò îò ðåêòîðñòâîòî ðúêîâîäñòâî, êàòî ñå î÷àêâà
äà ñå ïðåäïðèåìàò åôåêòèâíè ìåðêè. Â äîêëàäíà çà-
ïèñêà äî ðåêòîðà íà Óíèâåðñèòåòà íà÷àëíèêúò íà îòäåë
“Ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâåí” ïèøå:

“... Ïîëèãðàôè÷åñêàòà áàçà íà èçäàòåëñòâîòî íè ñå
çàäúõâà îò ãîëÿì áðîé çàãëàâèÿ ­ òðóäîâå íà óíèâåðñè-
òåòà â íÿêîëêî òîìà, ñáîðíèöè îò íàó÷íè ñåñèè, ó÷åáíèöè
è ïîìàãàëà, íåîáõîäèìè çà ó÷åáíèÿ ïðîöåñ ­ âñè÷êè
îòäàâíà ãîòîâè çà ïå÷àò. Îñâåí òîâà ïðè ðúêîâîäèòåëÿ
íà áàçàòà ã-í Èëèéêîâ èäâàò ñ íàñòîÿòåëíè èñêàíèÿ ïàê
âúâ âðúçêà ñ ó÷åáíèÿ ïðîöåñ ïðåïîäàâàòåëè è ñëóæèòåëè
ñ ìîëáà äà èì áúäàò îòïå÷àòàíè â ðàçëè÷åí, ïîíÿêîãà è
äîñòà ãîëÿì òèðàæ ó÷åáíè ïðîãðàìè, ïðîãðàìè è ôèøîâå
çà íàó÷íè ñåñèè, ôîðìóëÿðè è âñÿêàêúâ âèä êàíöåëàðñêà
ëèòåðàòóðà.

Ã-í Ðåêòîð, âñè÷êî òîâà ÷óâñòâèòåëíî çàòîðìîçÿâà
èçäàâàíåòî íà ãîðåïîñî÷åíèòå òðóäîâå, ó÷åáíèöè è ñáîð-
íèöè. Â ìîìåíòà ïîëèãðàôè÷åñêàòà áàçà ðàáîòè ñàìî ñ
åäíà îôñåòîâà ìàøèíà “Õàéäåëáåðã”, êîÿòî ñåãà ñå
ðåìîíòèðà è ïðîèçâîäñòâîòî íà ïðàêòèêà â òîçè ñëó÷àé
å ñïðÿíî. Ìàøèíàòà å òâúðäå ñòàðà, íà ïîâå÷å îò äåñåò
ãîäèíè. Íåîáõîäèìî å çàêóïóâàíåòî íà íîâà ìàøèíà çà
íóæäèòå íà ïå÷àòíàòà áàçà.

Ñëåä êàòî ïðîó÷èõ íÿêîëêî îôåðòè íà ïîëèãðàôè÷åñêè
ôèðìè çà äîñòàâêà íà òàêàâà òåõíèêà, óâåäîìÿâàì Âè, ÷å
íåîòäàâíà äî âàñ ñå ïîëó÷è ôàêñ-îôåðòà íà ôèðìà

“Àðèìïåêñ ÎÎÄ” ­ Ñîôèÿ, êîÿòî íè ïðåäëàãà ïðè åäíè
ñðàâíèòåëíî èçãîäíè óñëîâèÿ ïîëèãðàôè÷åñêàòà îôñåòîâà
ìàøèíà “Àäàñò Ðîìàéîð 314”...”

Ïî-íàòàòúê ñå èçðåæäàò òåõíè÷åñêèòå ïàðàìåòðè è
ïðåäèìñòâàòà íà ñäåëêàòà, îñèãóðÿâàíåòî íà äîáðà ãà-
ðàíöèÿ è ñëåäãàðàíöèîíåí ñåðâèç. Ïðèäâèæâàíåòî íà
îôåðòàòà å ñïðÿíî ïî ëèïñà íà ñðåäñòâà.

 Â çàñåäàíèåòî ñè íà 25 ôåâðóàðè 1994 ã. îáà÷å Èç-
äàòåëñêèÿò ñúâåò ðåøàâà äà ñå íàïðàâè ïðåäëîæåíèå
çà çàêóïóâàíå íà äâà êñåðîêñà ­ çà êíèæàðíèöà “Ïåíüî
Ðóñåâ” è çà ïå÷àòíàòà áàçà (çà îáùîóíèâåðñèòåòñêè íóæ-
äè). Íà ðúêîâîäåòåëÿ íà áàçàòà å âúçëîæåíî äà óðåäè
ðåìîíòà íà îôñåòîâàòà ìàøèíà “Õàéäåëáåðã” è íà ðå-
ïðîäóêöèîííàòà ìàøèíà “Ðåïðîìàñòåð åëåêòðîíèê”,
ðàçãëåäàí å è âúïðîñúò çà çàêóïóâàíå íà ôîòîêîïèðíà
ðàìà è íà ìàøèíà çà ïîäëåïâàíå íà êîðèöè íà ñòîéíîñò
îêîëî 10 000 äîëàðà, êàêòî è äà ñå äîñòàâè êîìïþòúð
è ìàòðè÷åí ïðèíòåð çà êàëêóëèðàíå íà äîãîâîðè è ôîð-
ìóëÿðè çà êàáèíåòà íà èçäàòåëñòâîòî51. Â ñëåäâàùîòî
ñè çàñåäàíèå íà 9 ìàé 1994 ã. Èçäàòåëñêèÿò ñúâåò ñå
ïðîèçíàñÿ:

“Âúâ âðúçêà ñ èçïîëçâàíåòî íà êñåðîêñà â êíèæàðíèöà
“Ïðîô. Ï. Ðóñåâ” ñå èçêàçà ñòàíîâèùå çà íàçíà÷àâàíå íà
÷îâåê çà îáñëóæâàíåòî ìó ïî ãðàæäàíñêè äîãîâîð. Íå-
îáõîäèìî å ñïåøíî äà ñå íàçíà÷è ÷îâåê íà ãðàæäàíñêè
äîãîâîð ­ êíèæàðñêè ðàáîòíèê, çà îáñëóæâàíå íà äðóãàòà
êíèæàðíèöà ­ âúâ ôîàéåòî íà Óíèâåðñèòåòà (Ðåêòî-
ðàòà).”52

Ïîñëåäâà èíòåíçèâåí ïåðèîä íà êàäðîâî ðàçøèðÿ-
âàíå íà èçäàòåëñòâîòî ­ ïî ãðàæäàíñêè äîãîâîð ñà
íàçíà÷åíè Àíåòà Íèêîëîâà Ïåòðîâà çà íàáîð â êîìïþ-
òúðíàòà çàëà, Êèíà Ñëàâååâà Ïðîäàíîâà ­ çà îáùîñ÷å-
òîâîäíè, äåëîâîäèòåëñêè è ñåêðåòàðñêè ôóíêöèè êúì
êàáèíåòà íà äèðåêòîðà è ãëàâíèÿ ðåäàêòîð, à íà ùàò
êàòî ñíàáäèòåë ­ Õðèñòî Éîðäàíîâ Êåðåêîâ. Çà êíè-
æàðíèöàòà â äîëíîòî ôîàéå íà ðåêòîðàòà ïî ãðàæäàí-
ñêè äîãîâîð çàïî÷âà ðàáîòà Ìàðèéêà Èâàíîâà Ãåîð-
ãèåâà. Çà èëþñòðàöèÿ íà êàäðîâàòà ïîëèòèêà ïðåç
ñëåäâàùèòå ãîäèíè ùå íàïîìíèì, ÷å  îò 1 ìàðò 1998 ã.
êàòî îïåðàòîð-ðåäàêòîð â êîìïþòúðíàòà çàëà íà
èçäàòåëñòâîòî çàïî÷âà ðàáîòà Íàòàøà Ãðîçäàíîâà, à îò
1999 ã. Èâàí Èâàíîâ ­ ñúùî êàòî îïåðàòîð çà íàáîð è
ñòðàíèðàíå íà òåêñòîâå. Íàïóñíàë èçäàòåëñòâîòî çà
èçâåñòåí ïåðèîä, ïðåç åñåíòà íà 2003 ã. òîé å íàçíà÷åí
çà îðãàíèçàòîð èçäàòåëñêà äåéíîñò, ìàðêåòèíã è ðåêëà-

Êîëåäíî ïîçäðàâëåíèå îò Êîìèòåòà ïî êóëòóðàòà è
ìåäèèòå êúì Íàðîäíîòî ñúáðàíèå äî ãëàâíèÿ ðåäàêòîð

íà Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé”
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ìà, êàòî ðúêîâîäè öÿëîñòíàòà ðàáîòà íà êíèãîèçäàòåë-
ñêèÿ êîìïëåêñ è òåõíîëîãè÷íî, ñ âèñîê ïðîôåñèîíà-
ëèçúì, îáñëóæâà äâåòå äèãèòàëíè ïå÷àòíè ìàøèíè ­ çà
îòïå÷àòâàíå íà êîðèöè è çà ïå÷àò íà òåêñòîâå.  Ïðåç
2001 ã. å íàçíà÷åíà çà îïåðàòîð è Êàòèíà Èëåâà.

Ñëåä íåêîëêîãîäèøíî ñúêðàùåíèå ìåæäó 2000­ 2006
ã., îòíîâî å âúçñòàíîâåíà äëúæíîñòòà íà îðãàíèçàòîðà
ïî ìàðêåòèíãà è ðåêëàìàòà, êîÿòî â ìîìåíòà å çàåòà îò
Ìàëèíà Äèìèòðîâà, êîÿòî èìà çàä ãúðáà ñè íÿêîëêîãî-
äèøåí îïèò â ÷àñòíèÿ êíèæàðñêè áèçíåñ, à â ìîìåíòà
óñïåøíî èçãðàæäà íîâèÿ ìàðêèòèíãîâ èìèäæ íà èçäà-
òåëñòâîòî.

Äíåñ åêèïúò íà èçäàòåëñòâîòî å ñúñòàâåí îò âèñîêîêâà-
ëèôèöèðàíè è îòëè÷íî ïîäãîòâåíè ñïåöèàëèñòè çà ðàáîòà
ñ îôîðìèòåëñêè ïðîãðàìè. Òå óñïåøíî èçâúðøâàò òåõíè-
÷åñêîòî ðåäàêòèðàíå è êîìïîçèðàíåòî íà äåñåòêèòå
ó÷åáíèöè, ïîìàãàëà, õðèñòîìàòèè è àíòîëîãèè, íàó÷íè
ñáîðíèöè, ìîíîãðàôèè è ñòóäèè, íàó÷íèòå ñïèñàíèÿ  íà
ÂÒÓ “Àðõèâ çà ïîñåëèùíè ïðîó÷âàíèÿ”, “Ïðîãëàñ”,
“Åïîõè”, “Èçäàòåë”, “Ïåäàãîãè÷åñêè àëìàíàõ”.

 Âðúùàéêè ñå îáà÷å íàçàä ïðåç ãîäèíèòå, ñëåäâà äà
îòáåëåæèì, ÷å çíà÷èìèòå ñòúïêè â èçãðàæäàíå ïóáëè÷-
íèÿ è ïðîôåñèîíàëåí îáðàç íà èçäàòåëñòâîòî, íåãîâîòî
ñòðóêòóðèðàíå è òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå ñà èçâúðøå-
íè îùå â ïúðâè äâå ãîäèíè îò îñíîâàâàíåòî ìó. Íåñëó÷àé-
íî â èíôîðìàöèÿòà ñè  çà íåãîâàòà äåéíîñòòà  äèðåêòîðúò
ïðîô. Èâàí Ðàäåâ ìàðêèðà íÿêîëêî îñíîâíè ìîìåíòà:

“Ïîëîæèòåëåí ìîìåíò çà 1994 ã. å ñíàáäÿâàíåòî ñ
íÿêîè íîâè ìàøèíè íà Ïå÷àòíà áàçà è îñèãóðÿâàíå íà 3
ùàòíè áðîéêè êúì èçäàòåëñòâîòî. Ïðåç ì. ñåïòåìâðè
çàïî÷íà ðàáîòà è âòîðàòà êíèæàðíèöà...

Ïðåç 1994 ã. â Óíèâåðñèòåòñêî èçäàòåëñòâî ñà èçëåçëè:
îêîëî 30 ó÷åáíèêà è ó÷åáíè ïîìàãàëà, 12 ñáîðíèêà è 17
áð. ñïèñàíèÿ (“Ïðîãëàñ”, “Åïîõè”, “Àðõèâ çà ïîñåëèùíè
ïðîó÷âàíèÿ”, “Ïåäàãîãè÷åñêè àëìàíàõ”) è äðóãè ïîðú÷àíè
è ìàëêîòèðàæíè ïðîÿâè. Â ïðîèçâîäñòâåí ïðîöåñ ñà
íÿêîëêî ó÷åáíèêà ïî òåìàòè÷íèÿ ïëàí çà ò.ã., êàêòî è
î÷àêâàíèòå îùå 3­4 ó÷åáíèêà. Ñïðàâêàòà ïîêàçâà, ÷å
ïðèõîäèòå îò ïðîäàäåíàòà ëèòåðàòóðà ñà  1 075 839
ëâ., îò ñïîíñîðè è ïîðú÷àíè èçäàíèÿ ­ 240 486 ëâ., îò
êñåðîêñíè óñëóãè ­ 76 706 ëâ. Ðàçõîäèòå ñà 2 1008 273 ëâ.
Íî íå áèâà äà ñå çàáðàâÿ, ÷å íÿêîè èçäàíèÿ ñà çàäúëæèòåëíè
è ïðåäâàðèòåëí îîáðå÷åíè íà çàãóáà (òðóäîâåòå íà ÂÒÓ,
íàó÷íèòå ñáîðíèöè. Êàêòî è äðóãîòî ­ ÷å åäíà ÷àñò îò
ðàçõîäèòå òåïúðâà ùå ñå âúçâðúùàò ÷ðåç íàëè÷íàòà â
ñêëàäà ïðîäóêöèÿ çà 1 434 523 ëâ.

...Â ñìèñúëà íà àìáèöèèòå... íè óáåæäàâà âå÷å ñêðîìíî
îòêðîÿâàùîòî ñå ïðèñúñòâèå íà Óíèâåðñèòåòñêî
èçäàòåëñòâî â ìíîãîëèêèÿ êíèæåí ïàçàð, ïðèåìúò, êîéòî
íàìèðàò íàøèòå êíèãè íà äâàòà íàöèîíàëíè ïàíàèðà
(ïðîëåòòà è ïî Êîëåäà) íà êíèãàòà â Ñîôèÿ, äîáðèòå
îòçèâè â ïåðèîäè÷åñêèÿ ïå÷àò, â ïðåäàâàíèÿòà íà
íàöèîíàëíîòî ðàäèî è òåëåâèçèÿòà. Çàäúëæåíè ñìå íà
Óíèâåðñèòåòñêîòî ðúêîâîäñòâî çà ãîòîâíîñòòà ìó äà
ïîäêðåïè äîãîâîðà ñ ðåä[àêöèÿ] “Êíèæíà áîðñà” íà
Òåëåâèçèÿòà, êîÿòî ñè èçïúëíè çàäúëæåíèÿòà è íàøè
êíèãè íåêîëêîêðàòíî áÿõà ðåêëàìèðàíè îò åêðàíà.
Íàäÿâàìå ñå òîâà äà ñòàíå è çà íîâàòà 1995 ã.

...Ðúêîâîäñòâîòî íà èçäàòåëñòâîòî å äîâîëíî îò
ðàáîòàòà íà ïðåäïå÷àòíà ïîäãîòîâêà êúì Êîìïþòúð-
íàòà çàëà ñ îòãîâîðíèê Ä. Áàêîåâà. Ïðåäàäåíèòå ñïðàâêè
çà ðàáîòàòà íà âñåêè îò êîëåãèòå òàì èäâà äà çàùèòè
òàçè îöåíêà...”53

Â èíôîðìàöèÿòà è ñúîòâåòíèòå ðåøåíèÿ íà èçäà-
òåëñêèÿ ñúâåò îò òîçè ïåðèîä ñå íàáåëÿçâàò ðåäèöà
ìåðêè ­ äà ñå îïðîñòè ïðèäâèæâàíåòî íà äîêóìåíòà-
öèÿòà è íà ïëàùàíèÿòà, äà ñå ïîòúðñÿò ïî-ãúâêàâè
ìåõàíèçìè çà îñ÷åòîâîäÿâàíå,  äà ñå ïîäîáðè ïîääúð-
æàíåòî íà òåõíèêàòà è íåéíîòî óïëúòíÿâàíå â ïå÷àòíàòà
áàçà, äà ñå îïòèìèçèðà ñëîæíàòà ñ÷åòîâîäíà äîêóìåí-
òàöèÿ îêîëî ðàáîòàòà íà äâåòå êíèæàðíèöè.

Òðÿáâà äà îòáåëåæèì, ÷å ðàçãëåäàíèòå ïðèìåðè è
ôðàãìåíòè îò óïðàâëåíñêàòà äåéíîñò íà Óíèâåðñèòåòñêî
èçäàòåëñòâî “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé” ìàðêèðàò ñàìî
íà÷àëîòî íà åäèí äúëúã è íåëåê ïúò, ïî êîéòî ó÷àñòâà-
ùèòå â òîãàâàøíèÿ è â ñåãàøíèÿ åêèï ñè ñïîìíÿò äîáðå,
÷å å èìàëî è ìîìåíòè íà çíà÷èòåëíè ïðåïÿòñòâèÿ, íà
áîëåçíåíî ïðåñòðóêòóðèðàíå è äîðè íà îòñòúïëåíèÿ îò
çàâîþâàíè ñ ìíîãî óñèëèÿ ïîçèöèè. Êàêòî è íà íîâè
äîñòèæåíèÿ, ïîñòèãàíè ñúùî òúé íåëåêî, ñ ìíîãî óïî-
ðèòà è ïîñëåäîâàòåëíà ðàáîòà.

Ìàëêî îò òîãàâàøíèòå ó÷àñòíèöè â îñíîâàâàíåòî íà
èçäàòåëñòâîòî ñà îñòàíàëè äà ðàáîòÿò â äíåøíèÿ êíè-
ãîèçäàòåëñêè êîìïëåêñ. Íÿêîè ñòàíàõà óíèâåðñèòåòñêè
ïðåïîäàâàòåëè, äðóãè çàïî÷íàõà ÷àñòåí èçäàòåëñêè
áèçíåñ, òðåòè ðàáîòÿò â ðåäàêöèè íà àâòîðèòåòíè ìåäèè,
÷åòâúðòè çàñëóæåíî íàâëÿçîõà â ïåíñèîííà âúçðàñò,
ðàäâàéêè ñå íà âñåîáùî óâàæåíèå. Íî íàñ, ñúâðåìåí-
íèöèòå íà òîçè íåâåðîÿòåí èçäàòåëñêè åêèï, íè ñáëè-
æàâàò è õóáàâèòå ñïîìåíè ­ çà èçïåòèòå ïåñíè ñ ÷àøà
âèíî â ðúêà, çà íåçëîáëèâèòå øåãè, çà ïðàçíèöèòå, ïðè
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ÌÎÄÅË ÍÀ ÏÚÐÂÎÍÀ×ÀËÍÀÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÍÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎ ÈÇÄÀÒÅËÑÒÂÎ “ÑÂ. ÑÂ. ÊÈÐÈË È ÌÅÒÎÄÈÉ” (1992­1999)

Ðåêòîð

Êíèæàðíèöà
“Ïðîô. Ïåíüî Ðóñåâ”

(Ðåêòîðàò)

Èçäàòåëñêè ñúâåò

Äèðåêòîð

Ãëàâåí ðåäàêòîð

Îïåðàòîð çà íàáîð (ïî
ãðàæäàíñêè äîòîâîð)

Îïåðàòîð (íàáîð è
ñòðàíèðàíå)

Îïåðàòîð-ðåäàêòîð

Êîðåêòîð

Åçèêîâî-ñòèëîâ
ðåäàêòîð Îòãîâîðíèê

êîìïþòúðíà çàëà
è òåõí. ðåäàêòîð

Ãëàâíè ðåäàêòîðè ­
ñïèñàíèÿ è òðóäîâå

Àâòîðè

Ñ÷åòîâîäèòåë

Êíèæàðíèöà ­
öåíòðàëåí âõîä íà

Ðåêòîðàòà

Îðãàíèçàòîð, ìàðêåòèíã
è ðåêëàìà; ñêëàä

Õóäîæíèöè ïî
ãðàæäàíñêè äîãîâîðè

Îïåðàòîð (íàáîð è
ñòðàíèðàíå)

Çàì.-ðåêòîð
ïî ó÷åáíàòà äåéíîñò

Çàì.-ðåêòîð
ïî íàó÷íàòà äåéíîñòÀêöèäåíöèÿ íà óíèâåðñèòåòñêà

äîêóìåíòàöèÿ
(ïå÷àòàð, ïå÷àò èêñåðîêîïèðàíå)

Ïå÷àòàð Ìîíòàæèñò-êíèãîâåçåö Êíèãîâåçåö Îïåðàòîð íà êíèãîâåçêè
ìàøèíè

Íà÷àëíèê îòäåë

Ïå÷àòíà áàçà
(Ïå÷àòíèöà ÂÒÓ)

Íà ùàò êúì ÂÒÓ,
ñúâìåñòÿâàò è

îáùîíèâåðñèòåòñêè
ôóíêöèè

Êàñèåð

Àêàäåìè÷åñêè ñúâåò
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÍÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎ ÈÇÄÀÒÅËÑÒÂÎ
“ÑÂ. ÑÂ. ÊÈÐÈË È ÌÅÒÎÄÈÉ” ÑËÅÄ 2003 ã.

Èçäàòåëñêè ñúâåò

Äèðåêòîð è çàì.-ðåêòîð
ïî íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêàòà è

èçäàòåëñêàòà äåéíîñò

Ïîðú÷êè çà âúíøíè
ïå÷àòíèöè (“Ôàáåð” è
“Ñèðà” ­ Â. Òúðíîâî) ­

êíèãè è ñïèñàíèÿ

Îïåðàòîð-ðåäàêòîð
(òåõí. ðåäàêòîð)

Êîðåêòîð

Åçèêîâî-ñòèëîâ
ðåäàêòîð

Ñ÷åòîâîäñòâî è êàñà
íà ÂÒÓ

Îðãàíèçàòîð, ìàðêåòèíã è
ðåêëàìà; ñêëàä

Êîìïþòúðíà çàëà çà
ïðåäïå÷àò

Ðàáîòà ñ ïîäëåïâàùà
áèíäåð ìàøèíà

Ìàøèíèñò-ïå÷àòàðÌîíòàæèñò è îïåðàòîð
íà ôîòîêîïèððàìà

Êíèãîâåçåö ­
ñãúâà÷íè îïåðàöèè, îáðÿçâàíå

Ïå÷àòíà áàçà

Àêàäåìè÷åñêè ñúâåò

Îðãàíèçàòîð èçäàòåëñêà
äåéíîñò è îïåðàòîð íà

öèôðîâà èçäàòåëñêà ñèñòåìà

Îïåðàòîð-òåõí. ðåäàêòîð Îïåðàòîð-òåõí. ðåäàêòîð
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17 Äîêëàäíà çàïèñêà íà äèðåêòîðà íà èçäàòåëñòâîòî ïðîô.
Èâàí Ðàäåâ äî Ðåêòîðà íà ÂÒÓ, 22.02.1993 ( Èçõ. ¹ 24, 22.
02. 1993 ã. ïàïêà èçõîäÿùà êîðåíñïîíäåöèÿ íà ÓÈ “ Ñâ. ñâ.
Êèðèë è Ìåòîäèé”, ë. àðõ.).

18 Ïðîòîêîë ¹6. Çà çàñåäàíèå íà èçäàòåëñòâîòî íà
14.12.1992ã. Ëè÷åí àðõèâ íà àâòîðà (Êîïèå).

19 Ïàê òàì, òî÷êà 5.
20 Ïàê òàì.
21  Ïàê â ñúùèÿò ïðîòîêîë, òî÷êà 6.
22 Ëè÷åí àðõèâ íà àâòîðà.
23 Ïî  ñïîìåíè íà àâòîðà íà íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ

äîãîâîðúò ñ “Àáàãàð” å îïðåäåëåí çà òèðàæ 200 åêçåìïëÿðà,
êàòî îñíîâíàòà ÷àñò äà ñå äàäå íà ôîíäàöèÿòà, à ñêðîìíî
êîëè÷åñòâî ñå ïðåäîñòàâè íà èçäàòåëñòâîòî çà ðåêëàìíè öåëè
è ïîïóëÿðèçèðàíå íà íåãîâàòà äåéíîñò. Êíèãàòà “Ïîäèð
ñåíêèòå íà îáëàöèòå”, êàêòî ëè÷è îò òåêñòà íà ïîñòàâåíàòà
ïðèêíèæíà àíîòàöèÿ, å àíòîëîãèÿ íà ïîåçèÿòà íà Ï. Ê.
ßâîðîâ” èçëÿçëà ïðåç 1910 ã., ïðåðàáîòåíà îò àâòîðà ñè ïðåç
1914 ã. ìàëêî ïðåäè ñìúðòòà ìó è âêëþ÷åíà â òîì ïúðâè îã
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