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Îêîí÷àíèå ýïîõè õîëîäíîé âîéíû áûëî îçíàìåíîâàíî íà÷àâøèìñÿ ïðî-
öåññîì äåìèëèòàðèçàöèè, ïî ñâîèì ðàçìåðàì è ìàñøòàáàì ñðàâíèìûì ñ ãèãàíò-
ñêèì ñîêðàùåíèåì âîåííûõ ðàñõîäîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáåèõ ìèðîâûõ âîéí
ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íàèâûñøèì óðîâíåì, äîñòèãíóòûì â 1987 ãîäó,
îáîðîííûå àññèãíîâàíèÿ âî âñåì ìèðå ñîêðàòèëèñü ê 2000 ãîäó íà 40%, ñîñòàâèâ
756 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 1998 ãîäà.

Ðàçîðóæåíèå, çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âîåííûõ àññèãíîâàíèé, äî ýòîãî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàññìàòðèâàâøèåñÿ êàê âðåìåííûé, ïðåõîäÿùèé ïðîöåññ
è îñòàâàâøèåñÿ â öåëîì íà ïåðèôåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îñíîâíûì ôèíàíñî-
âûì è õîçÿéñòâåííûì âîïðîñàì (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòêèì âûñêàçûâàíèåì, «â
êàæäîì ãîñóäàðñòâå åñòü ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, íî íåò ìèíèñòåðñòâà ðàçî-
ðóæåíèÿ»)1, ñòàëè îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåä-
ñòâèåì äàííûõ ïðîöåññîâ ÿâèëîñü ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
âîåííîì ïðîèçâîäñòâå âî âñåì ìèðå.

Èòîãîì ñòîëü ìàñøòàáíûõ èçìåíåíèé ÿâèëîñü òî, ÷òî âàæíåéøåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé âî âñåì ìèðå ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîðèåíòàöèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäïðèÿòèé, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, âîâëå÷åííûõ äî ýòîãî â ïðîöåññ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íà âûïóñê ìèðíîé
ïðîäóêöèè. Âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êîíâåðñèè îáîðîííîé èíäóñòðèè ñàìûì
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì áûëà ïåðåâåäåíà â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü, ïîèñê
ïóòåé åå ðåàëèçàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ, â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ ñ íàèáîëåå
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âíèìàíèå ê êîíâåðñèè, èíòåðåñ ê
íåé, ïðîÿâèâøèåñÿ íà ðóáåæå 80­90-õ ãîäîâ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòðà÷åíû. Â
äàííîì îòíîøåíèè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà âñå îñíîâíûå
ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé âîåííî-ïðîìûø-
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ëåííîãî êîìïëåêñà, èãðàþùåãî ðåøàþùóþ ðîëü â æèçíè òîé èëè èíîé ñòðàíû,
ïðîäîëæàþùåãî ñâîèì íåïîñðåäñòâåííûì âîçäåéñòâèåì ïðîíèçûâàòü âñå ïîðû
ãîñóäàðñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð â êà÷åñòâå ðóäèìåíòà ýïîõè «õîëîäíîé
âîéíû», åå ïðîäóêòà è ïîðîæäåíèÿ2. Äðóãîé ïðè÷èíîé îñëàáëåíèÿ âíèìàíèÿ ê
óêàçàííîìó ïðîöåññó èíîãäà íàçûâàþò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êîíâåðñèÿ âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè íå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà íà ïðàêòèêå îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ,
÷òî îïûò åå íå âïå÷àòëÿåò çíà÷èòåëüíûìè äîñòèæåíèÿìè. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî íåêîòîðîå ðàçî÷àðîâàíèå â ýòîì îòíîøåíèè â îïðåäåëåííûõ êðóãàõ èññëåäî-
âàòåëåé è ïðàêòèêîâ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñëåäñòâèåì èçëèø-
íå âûñîêèõ îæèäàíèé è èëëþçèé, êîòîðûå áûëè ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ äîñòè-
æåíèÿ áûñòðûõ è çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðåîðèåíòàöèè âîåííîé èíäóñòðèè,
òåì áîëåå, ÷òî êîíâåðñèîííûå íà÷èíàíèÿ ïðîèñõîäèëè è îñóùåñòâëÿëèñü â óñëî-
âèÿõ, äàëåêèõ îò òîãî, ÷òîáû áûòü íàçâàííûìè áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ.
«Äåñÿòèëåòèå ñïóñòÿ ïîñëå ðàçðóøåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû, ­ ïîä÷åðêèâàëè Äæ.
Õîëäðåí è Äæ. Ðåïïè, ­ ñòàëî ÿñíî, ÷òî áàðüåðû íà ïóòè ðåàëèçàöèè ìèðíîãî
äèâèäåíäà îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûìè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ, ÷åì
ïðåäïîëàãàëè ìíîãèå»3.

Ê òîìó æå èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àåò ñâîå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êàê ðåàêöèÿ íà
óæå ïðîèñøåäøèå èçìåíåíèÿ â îáîðîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è íîñèò â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ çàïîçäàëûé õàðàêòåð, êîãäà â ðàñïîðÿæåíèè èíèöèàòîðîâ ïðîåêòîâ
ïåðåîðèåíòàöèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âûïóñê îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ïðîäóê-
öèè ïðàêòè÷åñêè íåò íè âðåìåíè, íè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Îòñóòñòâèå ïëàíè-
ðîâàíèÿ êîíâåðñèè, ïîäãîòîâêè è ðàçðàáîòêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàç-
âèòèÿ â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ àññèãíîâàíèé íà âîåííûå öåëè ïðèâîäèò ê ñîêðà-
ùåíèþ ïðîèçâîäñòâà, ìàññîâûì óâîëüíåíèÿì, îêàçûâàåò ñâîå íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ, òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàííûõ ñ îáîðîííîé èíäóñòðèåé.
Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïåðåîðèåíòàöèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè, äîëæíûì îáðàçîì íå
ïîäãîòîâëåííàÿ è íå ïðîäóìàííàÿ, íå ÿâëÿåòñÿ è èìååò ìàëî øàíñîâ ñòàòü
ïàíàöååé äëÿ ðåøåíèÿ öåëîãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì,
èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü áûñòðûå òåìïû õîçÿéñòâåííîãî ïðîã-
ðåññà, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëè è íàäåÿëèñü ìíîãèå èññëåäîâàòåëè-ýêîíîìèñòû,
âîîäóøåâëåííûå âî ìíîãîì èñòîðèåé ñîçäàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ ðåàëèçîâàòü íà
ïðàêòèêå àëüòåðíàòèâíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ áðèòàíñêîé êîìïàíèè «Ëóêàñ Ýðñ-
ïåéñ», ðàçðàáîòàííîãî Îáúåäèíåííûì êîìèòåòîì øîï-ñòþàðäîâ âî ãëàâå ñ ïðîô-
ñîþçíûìè àêòèâèñòàìè4. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîâñåì íå ñëó÷àéíî ñòîðîííèêè îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíâåðñèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ñâîåì âûñòóïàëè è âûñ-
òóïàþò çà ïðåäâàðèòåëüíóþ, çàáëàãîâðåìåííóþ ïîäãîòîâêó ðàçëè÷íûõ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáùåíàöèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà5.

×òî æå âêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå «êîíâåðñèÿ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà» èññëå-
äîâàòåëÿìè ïðîáëåìû?6 Â ñàìîì îáùåì âèäå äàííûé òåðìèí îçíà÷àåò ïåðåî-
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ðèåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ âîî-
ðóæåíèé, âîåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, íà âûïóñê ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ êàê ñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ îáîðîííûõ àññèãíîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ
â èòîãå «ìèðíîãî äèâèäåíäà». Êîíâåðñèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ â öåëîì èìåþò ñâîåé
öåëüþ îñóùåñòâëåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷: ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì äëÿ çàíÿòûõ íà âîåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðåãèîíîâ è
ìåñòíîñòåé, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ïîñëåäíèå; ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëåé èõ àêöèîíåðàì, â ÷åì çàèíòåðå-
ñîâàí ìåíåäæìåíò êîìïàíèé; ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðîöåññ ðàçîðóæåíèÿ è
äåìîáèëèçàöèè, êîòîðûå, ÿâëÿÿñü ïðåäïîñûëêîé, ñîçäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíâåðñèè, â ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñïåõîâ â
ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåé; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðåññ âî âíåä-
ðåíèè íîâûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, à ñîîòâåòñòâåííî, èìïóëüñ äëÿ ïîäúåìà ýêîíî-
ìèêè â öåëîì; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì; âûïóñê îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ïðîäóêöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí è îáùåñòâà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
ïåðåîðèåíòàöèè, â òîì ÷èñëå òðóäÿùèõñÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Óêàçàííûå
öåëè è çàäà÷è ñàìûì òåñíåéøèì îáðàçîì ïåðåïëåòåíû ìåæäó ñîáîé, à ïî ñóòè
ñâîåé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è íåîòäåëèìû äðóã îò äðóãà.

Îáúåêòîì êîíâåðñèè, àðåíîé îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà êàê ñòðóêòóðà, âáèðàþùàÿ â ñåáÿ
ãðàæäàíñêèé è âîåííûé ñåêòîðà; îáîðîííàÿ èíäóñòðèÿ â öåëîì; âîåííûå êîìïà-
íèè è êîðïîðàöèè êàê ãëàâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè; ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå âîîðóæåíèå è äðóãóþ îáîðîííóþ
ïðîäóêöèþ; çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå, çåìëÿ, èñïîëüçóåìûå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäå-
ëèé âîåííîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ; òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è «íîó-õàó» êàê âàæíåé-
øàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; ðàáî÷èå, ñëóæàùèå, èíæåíåðû,
êîíñòðóêòîðû, çàíÿòûå íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè è ïîëíîòû ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåé è
çàäà÷ êîíâåðñèÿ ìîæåò áûòü ïîëíîé, ò.å. îçíà÷àòü âñåîáúåìëþùóþ ïåðåîðèåí-
òàöèþ îáîðîííîé èíäóñòðèè, èëè ÷àñòè÷íîé, ñâèäåòåëüñòâóþùåé îá èçìåíåíèè
ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â
ïîëüçó ïåðâîãî. Îäíàêî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîëíàÿ, âñåîáúåìëþùàÿ êîí-
âåðñèÿ íà ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî. Òàêîâîé, íàïðèìåð, ìîæíî
ñ÷èòàòü òðàíñôîðìàöèþ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè Ãåðìàíèè è ßïîíèè ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû äåðæàâàìè-ïîáåäèòåëüíèöàìè. Äà, â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ îáîðîííûì êîìïàíèÿì óäàåòñÿ ïîêèíóòü âîåííûé áèçíåñ, íî, êàê ïðà-
âèëî, äîñòèãàåòñÿ ýòîò ðåçóëüòàò âñëåäñòâèå ïðîäàæè èìè ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé,
âûïóñêàþùèõ âîåííóþ ïðîäóêöèþ, à íå â ðåçóëüòàòå êîíâåðñèè. Â áîëüøèíñòâå
æå ñëó÷àåâ ìåðîïðèÿòèÿ êîíâåðñèîííîãî õàðàêòåðà ïðèâîäÿò ê ÷àñòè÷íîé
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ïåðåîðèåíòàöèè îáîðîííîé èíäóñòðèè, ê ïîèñêàì ïóòåé è íàïðàâëåíèé âíåäðåíèÿ
íà êîììåð÷åñêèå ðûíêè è çàâîåâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîçèöèé íà íèõ.

×àñòè÷íàÿ êîíâåðñèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ êîìïàíèÿìè, âûïóñêàþùèìè âîî-
ðóæåíèå, âîåííóþ òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå, ÷àñòî íàçûâàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèåé
ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ïîíÿòèÿ ýòè ïî ñâîåé ñóùíîñòè äàëåêî íå ðàâíîçíà÷íû è
íå âçàèìîçàìåíÿåìû. Êîíâåðñèÿ îçíà÷àåò ðåàëüíóþ ïåðåîðèåíòàöèþ íà âûïóñê
ìèðîâîé ïðîäóêöèè íà ïðàêòèêå, òîãäà êàê äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â
ðàìêàõ âîåííîé êîìïàíèè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòîãî åå
ìåíåäæìåíòîì ðåøåíèÿ ïîêèíóòü âîåííûé áèçíåñ, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà èçãî-
òîâëåíèè òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îñóùåñòâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè íå
îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò ðàçîðóæåíèå è ïðîêëàäûâàåò ïóòü ê äåìèëèòàðèçàöèè
îáùåñòâà â öåëîì, îäíàêî îíî ïðåäïîëàãàåò ïåðåîðèåíòàöèþ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ èç îáîðîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè  â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ àññèãíîâàíèé
íà âîåííûå íóæäû è âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ðàìêàõ òîé èëè
èíîé êîìïàíèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðî-
âîäèìàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àåò äåéñòâèòåëüíóþ ïåðåñòðîéêó
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ìèðíûå ðåëüñû, ïî ýòîé
ïðè÷èíå ÷àñòî òåðìèíû «êîíâåðñèÿ» è «äèâåðñèôèêàöèÿ» èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñò-
âå ñèíîíèìîâ.

Êîíâåðñèÿ òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ïåðåñòðîéêîé îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, õîòÿ â òî æå âðåìÿ, ïî ñâîèì öåëÿì è çàäà÷àì ýòè ïðîöåññû ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîòèâîðå÷àùèìè äðóã äðóãó. Îäíàêî èìåÿ â âèäó òî, ÷òî ñïåêòð ìåòîäîâ
è ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà âîåííîé èíäóñòðèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ è êîíâåðñèþ,
è ðåñòðóêòóðèçàöèþ åå (â ÷åì, êñòàòè, ïðåæäå âñåãî, çàèíòåðåñîâàíû ïðàâèòåëü-
ñòâà ãîñóäàðñòâ, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷),
èõ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êîìïëåêñå. Â ñâÿçè ñî âñåì
âûøå ñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïîä÷åðêíóòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ çàìûñëîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåñòðîéêîé âîåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, èñòîðèÿ êîíâåðñèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî ïåñòðóþ êàðòèíó óñïå-
õîâ è íåóäà÷ íà èçáðàííîì ïóòè.

Íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîèñêîâ è Áîëãàðèÿ. Â ìàå
2005 ãîäà, íàïðèìåð, â Ñîôèè ïðîõîäèë Ôîðóì Ïàêòà ñòàáèëüíîñòè äëÿ Þãî-
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 250 äåëåãàòîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ 80 ãîñóäàðñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïî èòîãàì ðàáîòû êî-
òîðîãî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå è êîîïåðàöèè â âîïðîñàõ êîíâåð-
ñèè ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé èíäóñòðèè è âîåííûõ îáúåêòîâ, ïðåæäå âñåãî âîåííûõ
áàç, ïåðåêâàëèôèêàöèè ñîêðàùàåìîãî âîåííîãî ïåðñîíàëà. Îäíèì èç ïðèìåðîâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òðàíñôîðìàöèè èíôðàñòðóêòóðû çàêðûâàåìûõ âîåííûõ áàç
ÿâëÿåòñÿ ñîîðóæåíèå â òå÷åíèå 28 ìåñÿöåâ èíäóñòðèàëüíîé çîíû â Ñèìèòëè
ñòîèìîñòüþ 2,25 ìëí. åâðî, ðåøåíèå î êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî â äåêàáðå 2006
ãîäà. Â öåëîì â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïåðåñòðîéêà âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
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îñóùåñòâëÿëàñü âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè, è
ïðàâèòåëüñòâàìè ýòèõ ñòðàí áûëè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû,
ñâÿçàííûå ñ êîíâåðñèåé7. Ñåðüåçíûé àíàëèç íàêîïëåííîãî îïûòà êîíâåðñèè,
îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêè êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ åå, äîñòèæåíèé, à òàêæå òðóä-
íîñòåé è ïðîáëåì íà ýòîì ïóòè, ïðåäïðèíèìàåìûé ðÿäîì èññëåäîâàòåëåé, âíå
âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî ïðîöåññà, îïðåäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîäîáíîãî ðîäà òðàíñôîðìàöèè.
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