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УЧЕБНИК. Автор: доц. д-р Мария Кирилова Илчева, 
Университетско издателство „Св. св. Кирил и Методий“, ISBN 978-619-203-266-6

“ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF NGOs”
TEXTBOOK. Author: Assoc. Prof. Maria Kirilova Ilcheva, PhD, 
St. Cyril and St. Methodius University Press, ISBN 978-619-203-266-6

Учебникът с наименование „Организация и управление на НПО“ с автор доц. д-р Мария 
Илчева представлява значим труд, наситен с примери, функционален и мотивиращ инструмент, 
който третира комплекс от въпроси, отнасящи се до развитието на гражданското общество и упра-
влението на неправителствени организации. Той е построен върху интердисциплинарния поглед 
на автора като източник, който успешно съчетава теоретични аспекти, правна рамка, идеи и при-
мери за функциониране на гражданските организации, отличителен белег на всяко добре развито 
общество и функционираща демокрация. 

Учебникът е ориентиран към студентите, изучаващи дисциплината „Организация и упра-
вление на НПО“ във ВТУ, но също така и към всички студенти, специализанти и докторанти с 
интереси в областта на гражданското общество, доброто управление и публичната администра-
ция. В същото време едно от предимствата на учебника, е, че може да се използва от практици 
и експерти, които искат да навлязат в практическото и теоретичното знание за гражданското об-
щество и неправителствения сектор. В концептуално отношение учебникът има структурата на 
адаптивен научен инструмент, в който са вплетени идеи и насоки, чрез които авторът със своите 
компетентности и голям професионален опит дава допълнителен смисъл в академичната сфера и 
практиката. Структурата на учебника е ясно и логично поставена с особено внимание от страна на 
автора по отношение избора на темите. Представените примери и допълнителни приложения са 
функционални и логически свързани, с което се обогатява теоретичните постановки и визуалния 
аспект. Учебникът е в обем 140 страници и съдържа 12 глави (теми) с включени седем приложе-
ния за практическа насоченост, 17 фигури, 10 таблици, 2 графики и обстойна библиография.

Целта на учебника е да представи същността, устройството и отличителните черти на непра-
вителствените организации и да ги позиционира като основен инструмент за гражданско участие. 
Учебникът има стандартна за подобен вид академични издания структура, съдържа дванадесет 
тематично обособени глави, от които първите четири се фокусират върху теоретичните аспекти 
на третия сектор, основните понятия, особеностите на гражданските организации, изясняване 
на мисия, ценности и цели, както и съществуващи класификации на неправителствените орга-
низации. Втората група теми са насочени към изясняване на правната рамка за функциониране 
на неправителствени организации в България, подробно са разгледани процесът на учредяване 
и регистрация, структурата и органите на управление, както и механизмите за гарантиране на 
прозрачност. 

В третата група от теми (от осма до дванадесета глава) са разгледани ключовите източници 
на финансиране на неправителствените организации, подробно е представен процесът на страте-
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гическо планиране, участието на НПО при формирането на публични политики, съвременни ме-
ханизми за мобилизиране на различни ресурси от неправителствени организации, както и инстру-
ментите за изграждане на публичен образ на НПО – бранд, комуникация и социален маркетинг. 
Обобщеното представяне на всички тези взаимно допълващи се аспекти придава задълбоченост, 
актуалност и широка приложимост на учебника по „Организация и управление на НПО“. Допъл-
нително предимство на научния труд е включването на раздел „Въпроси за самоподготовка“ в 
края на всяка тема. 

Като приложения са включени отделни практически инструменти от дейността на неправи-
телствените организации – модел на план за набиране на средства от НПО, съвети за привличане 
на корпоративни дарители, принципи за добро финансово управление на НПО, индекс на устой-
чивост на неправителствените организации и иновативни форми на гражданско участие, както и 
стандарти за добро управление на гражданска организация. 

В заключение бих искал да изразя категоричното си мнение, че този учебник е полезен ака-
демичен ресурс за студенти и обучаеми и представлява иновативно съчетание на теория и прак-
тика, пример за съвременен университетски учебник с отворен хоризонт. 
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